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1.1 Torvényi hattér

A 2003 juniusaban elfogadott Kézoktatasi térvény modositasaban (40.§) az oktatdsi tarca arra
kotelezi a kozoktatdsi intézményeket, hogy megfogalmazzak és nyilvanossa tegyék intézményi
minoségiranyitasi programjukat (IMIP):

a) megfogalmazzak minoségpolitikdajukat és

b) mindségfejlesztési rendszert épitsenek ki és miikodtessenek.

A Kozoktatasi torvény 40. §-anak modositasa (2006 augusztus 2.) arra kotelezi a kdzoktatasi
intézményeket, hogy 2007. marcius 31-ig egészitsék ki az intézményi mindségiranyitasi
programjukat a pedagoégus munkakdrben foglalkoztatottak teljesitmény értékelésének
szempontjaival és eljarasrendjével, az intézményi 6nértékelés periodusainak, modszereinek és a
fenntartéi minéségiranyitasi rendszerrel valé kapcsolatanak rogzitésével, az orszagos mérések
eredményeinek figyelembe vételével, az azt kdvetd intézkedésekkel és az IMIP végrehajtasanak
évenkénti értékelésére vonatkozé rendelkezésekkel, melynek tartalmaznia kell a szul6k
véleményének kikérését is.

Az Ady Endre Gimnazium 2004-ben elfogadott IMIP-je a fenti szempontok mindegyikét tartalmazta
valamilyen mértékben illetve utalt rajuk, ezért a kotelezd kiegészitéseket a megfeleld helyekre
beillesztve, de a korabbi szévegegységektdl eltéré betltipussal megkildonbdztetve épitettik be.

1.2 Kapcsolat a fenntart6i minéségiranyitassal

A XIII. keriileti onkormdnyzat minéségiranyitasi programja (OMIP) az énkormanyzati kézoktatdsi
rendszer egészére hatarozza meg a fenntarto elvarasait, az egyes intézményeknek a fenntartoi
elvarasokkal kapcsolatos feladatait, valamint az ellenorzések rendjét.

IMIP-iink az OMIP figyelembevételével, arra épiilve késziilt.

1.3 Az IMIP viszonya a tobbi intézményi alapdokumentumhoz

Az IMIP meghatarozza az intézmény miikodésének hosszu tavra szolo elveit és a megvalositasat
szolgalo elképzeléseket. Az IMIP a pedagogiai programban és az SZMSZ-ben foglaltak
megvalositasat tamogatja. Mindségpolitikai nyilatkozatunk osszhangban all a Pedagogiai
programban  megfogalmazott  kiildetésnyilatkozattal, mindségcéljaink  pedig  pedagdgiai
alapelveinkkel, pedagogiai programunk célrendszerével. Az IMIP elkészitésekor figyelembe vettiik a
2002-ben elfogadott értékelési rendszeriinket, mint a minoségbiztositas keretében késziilt elso
folyamatszabalyozdsunkat.

A minoségfejlesztési rendszer miikodtetése a PDCA-ciklus, vagyis a folyamatos fejlesztés
alkalmazasat jelenti, melynek lépései: tervezés, végrehajtas, ellendrzés, beavatkozas.

A mindségiranyitas nem mds, mint tervezés, a tervezés ellenorzott végrehajtasa, majd a korrekcio
utan az ujabb tervezeési ciklus végrehajtasa.




2. Az intézményi mindségirdnyitas alapjai
2.1 Helyzetelemzés

Az 1987-ben alapitott Ady Endre Gimnéazium 4 évfolyamos gimnaziumként miikodott kilenc évig.
A hat évfolyamos gimnaziumi képzést 1996-ban kezdtilk meg. A kettds struktura milkddtetését
nemcsak a fokozddo tarsadalmi igény motivalta, hanem pedagogiai, nevelés-I¢lektani szempontok
is. Emelt o6raszamu, specidlis (bioldégia és human) csoportjaink inditasaval tovabb boviilt
intézményliink kinalata. A 2003. évi torvénymodositds nyoman a keriiletben elséként indithattuk be
a nyelvi elokészitd osztalyt (angol illetve német nyelv), a korabbi specidlis angol-informatika
osztaly helyett. Azota minden tanévben inditottunk egy-egy Ot évfolyamos nyelvi elokészitd
osztalyt (2004-ben angol-német, 2005-ben angol-német, 2006-ban angol-olasz nyelvekkel).
Erdsséglink a tarsadalmi kihivasok, a partneri kinyilvanitott és latens igények felismerése, az ezekre
valé gyors reagalas.

Jelenleg 18 osztalyban mintegy 540 didkunk van, kozel 50%-uk XIII. kertileti.

Tantestiiletiink tagjai rendelkeznek a torvényben eldirt egyetemi végzettséggel. Fiskolai diplomaja
néhany nyelvtanarnak, ill. a 6 évfolyamos osztalyokban matematikat tanito kollégaknak van.

Az iskola épiilete, tantermei, targyi felszereltsége megfelel a fenntarté altal eldirt feladatok
ellatasanak. (Az intézmény adatait az Alapitdé Okirat, a részletes helyzetelemzést a Pedagdgiai
program tartalmazza.)

2.2 Fenntartéi elvarasok (OMIP alapjan)

»A kozépiskolakkal (gimnaziumok —felnéttképzés, szakképzés) szemben érvényesiilo

fenntartoi elvarasok, a kozépiskolak feladatai:
e Az altalanos miiveltséget megszilarditd, elmélyitd, palyavalasztast segité valamint

érettségi vizsgara ¢és felsdfokt tanulmanyokra, munkéba allasra torténd felkészités;

A kozépiskolak maguk hatarozzak meg felvételi kovetelményeiket (4, 6 illetve 8

¢vfolyamos képzés)

Az onkormanyzat szorgalmazza a tanuldk kiilonb6z6 szinth (kertileti, budapesti, orszagos

¢s nemzetkdzi) tanulmanyi versenyeken vald részvételét.

A pedagbdgia programban és a helyi tantervben jovahagyott Orakeretek célszerti

felhasznalasa a kétszintili érettségire torténd felkészités érdekében.

A Kt-ben meghatarozottakon tul az 6nkormanyzat altal — mindségndveld célzattal —

biztositott tobblet orakeretek hatékony felhasznalasa a lemaradok felzarkoztatasara,

tehetségek gondozésara, a felsdfoku tovabbtanulasi esélyek novelésére.

Az idegen nyelv, szamitastechnika tantargy csoportbontasban torténd tanitasa, a

nyelvvizsga és ECDL jogositvany megszerzésének biztositasa.

e A tehetséggondozas ¢és palyaorientacido céljabol szakkorok é€s fakultacids csoportok
mitkddtetése.

e A hagyomanyon alapulo specialitdsok, emelt szintii oktatas tovabbvitele.

o Az egészséges ¢életmddra nevelés szerves részeként az iskolai didksport miikodési
feltételeinek biztositésa.

e A didkonkormanyzatok miikodési feltételének biztositasa.

e Gyermek- ¢és ifjusagvédelmi feladatok hatékony ellatdsa érdekében partneri
egylittmikodés a keriileti gyermekvédelmi halozat szakembereivel.”

»Az Ady Endre Gimnazium szamara meghatarozott sajatos feladatok: specidlis emelt szintli idegen
nyelv-oktatés, 4 és 6 évfolyamos oktatas, ECDL vizsgakdzpont miikodtetése.”



3. Intézményi mindségpolitika
3.1 Minéségpolitikai nyilatkozat

Az iskolavezetés és a neveldtestiilet elkotelezett a mindség mellett. Szamunkra a mindség az
alabbiakat jelenti:

e szakmai felkésziiltséget,

o feleldsségtudatot,

e megbizhatdsagot,

e Dbiztonsagot.
Az iskola pedagdgusai és a nem pedagdgus munkatarsai elkotelezettek munkdjuk, munkahelyiik
irant, valamennyien hozzajarulnak, hogy a kozdsen megfogalmazott és elfogadott mindségcélokat
megvalositsuk.
Az Ady Endre Gimnazium vezetése, neveldtestiilete ¢s minden dolgozoja arra torekszik, hogy az
OMIP-ben szdmunkra megjelolt feladatokat ellassuk, a négy és hat osztalyos rendszert sikerrel
miikddtessiik.
Azért dolgozunk, hogy teveékenységiinkkel a kozépiskolai korosztaly sokoldali fejlesztése
valosuljon meg a szabalyozott és rendszeresen ellendrzott intézményi folyamatok €s a torvényi
eloirasok keretei kozott.
Villaljuk, hogy partnereink véleményének, igényeinek figyelembe vételével fejlesztjiik oktato-
neveld munkankat.
Célunk, hogy a hozzank felvett tanuldkat felkészitsiik az érettségi vizsgara.
Felelosek vagyunk azért, hogy szinvonalas oktatassal szilard alapmiiveltséget, biztos
alapkészségeket nyujtsunk tanuloinknak, eldsegitve szdmukra a képességeiknek megfeleld
tovabbtanulast, szakmavalasztast, felébresztve ezzel a folyamatos oOnképzés igényét, mely
elengedhetetlen ahhoz, hogy a gimnaziumbol kikeriilve meg tudjanak felelni a munkaerdpiac
kihivéasainak, valamint az EU 4ltal megfogalmazott élethosszig tarto tanulds elvarasanak.
Legfobb partneriinknek a sziildt tekintjiik, torekvéseink kozosek, ezért elengedhetetlen a megfeleld
¢s folyamatos kapcsolattartas.
Fontosnak tartjuk, hogy munkatarsaink megismerjék, megértsék és munkajukban feleldsséggel
érvényesitsék mindségpolitikdnkat, mindségcéljainkat.



3.2 Minéségcélok a Pedagogiai program célrendszerével 6sszhangban

Minéségcélok

Sikerkritérium

Feladatok

Az idegennyelv-tanitas
eredményességének fokozasa

-diakjaink sikeres érettségi
vizsgat tesznek

- sikeres, nyelvvizsgat
eredményezd emelt szint(
érettségi vizsgak idegen
nyelvbdl

-nyelvi el6készitd évfolyam
inditasa, ill. sikeres miikodtetése
-részvétel az emeltszintl nyelvi
érettségire felkészit6 kerlleti
programban

-oktatasi segédanyagok beszerzése
-tovabbképzések a nyelvtanarok
szamara

-nivécsoportok mitkodtetése

Spec. csoportok (bioldgia,
human) szinvonalanak tovabbi
emelése

-tanulmanyi eredmények
tovabbi javulasa
-szakiranyu tovabbtanulas

-terepgyakorlatok szervezése
-fakultaciok

-szinhaz, kiallitas latogatas
-szakirodalom beszerzése,
alkalmazasa

- iskolai média miikodtetése
(iskolaradio, iskolaujsag)

Nivocsoportok (id.nyelvek,
matematika) miikodésének
fenntartasa

- minden didk a megfeleld
csoportban
-atjarhatosag biztositott

-elegendd szaktanar

-savos mérések az értékelési
rendszer és az éves munkatervben
rogzitettek szerint

-feladatbank 1étrehozasa, fejlesztése

ECDL vizsgako6zpont
mikddtetése elsésorban sajat
tanuloink vizsgaztatasara

-érettségizo tanuldink minél
nagyobb szamban
rendelkezzenek ECDL
bizonyitvannyal is

-a vizsgak folyamatos elokészitése,
szervezése, lebonyolitasa

-tanit6 és vizsgaztatd kollégak
folyamatos tovabbképzése

A szamitogép kinalta
lehetdségek felhasznalasa egyéb
tandrakon ¢s tanorakon kiviil

-a szamitogépes felhasznaloi
ismeretek és az idegen nyelv
tanulas kolcsondsen motivaljak
egymast

-a diakok magabiztosan, érton
hasznaljak a szamitdgépet

-zokkenOmentesen miikodo
megfeleld szamitogéppark
biztositasa, miikodtetése

-a nem informatika szakos kollégak
is hasznaljak ki a szamitdgép adta
lehetdségeket felkésziilésiikben, ill.
a tananyag sokoldal
elsajatittatasaban

-hozzaférési lehetéség biztositasa
minden didk szamara az
esélyegyenléség javitasara

-a nyelvi eldkészitd osztaly
munkajanak tudatos szervezése

- az iskolaujsag digitalis
valtozatanak szerkesztése

Egészségnevelés

-kevesebb didk dohanyzik
-a diakok egészségesebben
étkeznek

-a diakok tobbet mozognak

-az egészséges életmodot

népszerlsité programok szervezése

-mentalhigiénére épiild onismereti

tréningek tartasa

-a biifé kinalatanak korszertisitése

-kortars segitok bevonasa

-palyazatok irasa

-iskolai sportlétesitmények

intenzivebb kihasznalasa

- drogiigyi koordinator tanar
megbizasa




Onismeret, dnfegyelem, helyes
onértékelés kialakulasa

-tanulmanyi eredmények
javulasa
-képességeknek,
adottsagoknak megfeleld
szakma, tovabbtanulasi
lehet6ség megtalalasa
-tovabbtanulasi mutatok
javulasa

-személyiségfejlesztés

-tanulasi modszerek ismertetése,
elsajatittatasa osztalyfonoki orakon,
ill. megfelel6 szakemberek
kozremiikodésével

-kovetendd egyéni és csoportos
mintak kiemelése (pl. tanulok
eredményének elismerése
iskolagytilésen)

(lasd részletesen a Pedagogiai
programban)

Mintat adni a diakoknak a
szabadidé tartalmas, kulturalt
eltoltéséhez

-énekkar, dramaszakkor
folyamatos miikodése, tudatos
utanpotlas-nevelés

-diakok aktiv részvétele a
rendezvényeken

-0nallé kezdeményezés,
programszervezeés

-filmklub, énekkar, dramaszakkor,
mitvészeti szakkorok, sportkorok
tovabbi hatékony miikddtetése
-szinhaz, kiallitas,
muzeumlatogatas szervezése
-iskolai kiallitoterem tovabbi
kihasznalasa

Az iskolai hagyomanyok
apolasa

-az iskolahoz valo tartozas
érzésének erlsitése,
kozosségtudat fejlesztése
-Oregdiakok Kérének
mikddtetése

-a hagyomanyos rendezvények
megorzése, szinvonaluk
tovabbi emelése

-0j hagyomanyteremto
programok tdmogatasa

-a volt Ady-s diakok aktiv
bekapcsolodasa az iskola
¢letébe

-hagyomanyos rendezvények
megtartasa (pl. Ady-nap, Ady-
rendezvények, egyéb linnepi
rendezvények)

-Ady-s polo, nyakkendo viselése
-Ady-dij, Ev Diakja

-az iskola névaddjahoz és az iskola
torténetéhez kapcsolddo programok

Hatranyos helyzet(i diakok
megfelel6 tamogatasa

-a gyermekvédelmi tevékenység
hatékony ellatasa

Minden raszorulé diak
megkapja a neki jard
tamogatast

-étkezési tAmogatas,
tankonyvvasarlasi rendszer
mitkodtetése

-kdnyvtarban kdlcsdondzhet6 tartds
tankonyvek

-diakok szocialis helyzetének
felmérése, ennek ismeretében
szocialis tamogatas odaitélése

A demokratikus
érdekérvényesités formainak
elsajatitasa

-a diakok tisztaban vannak
jogaikkal és kotelességeikkel
-az iskola életében hatékonyan
mikddik az iskolai
diakénkormanyzat (IDO)

-ODB-k miikddtetése, alkalmas
felelos0k megvalasztasa
osztalykeretben
-konfliktuskezelés, kommuni-
kacios stratégiak elsajatitasa
-diakiigyeleti rendszer
mikddtetése

- didkparlament




4. Intézményi mindségfejlesztési rendszer
4.1 A vezetés felelossége, elkotelezettsége

A vezetoség az ebben az intézményi mindségiranyitasi programban leirt mindségfejlesztési
rendszert az Ady Endre Gimndzium tevékenységére vezette be.

A minoségfejlesztési rendszert a kozoktatasi torvény 40.§ kovetelményeinek megfeleloen
dolgoztuk ki. A rendszer kiépitésekor figyelembe vettiik a fenntarté énkormanyzat OMIP-ben
megfogalmazott elvarasait is.

Az iskola igazgatdja és az iskolavezetés kinyilvanitja teljes elkotelezettségét:

- a minoségpolitika és a minoségcélok meghatarozasaban, betartasaban,
eléréseben, rendszeres feliilvizsgalataban,

- a minoségfejlesztési rendszer idoszakos atvizsgaldasaban,

- a minoségfejlesztési rendszer miikodéséhez sziikséges erdforrasok biztositasaban.

Az iskolavezetés vallalja, hogy a kiépitett és miikodtetett mindségiranyitasi rendszert
fenntartja, és folyamatosan tokéletesiti a partneri elégedettség megtartasa és javitasa (ujabb
partnerek megnyerése) céljabol.

A vezetéség tagjai (iskolavezetés és a kibovitett vezetés) felelosséget vallalnak a
minoségpolitika megvalositasaért, a minoségcélok eléréséért, a mindséget befolyasolo folyamatok
eloirasszerii végrehajtasaért.

Minden munkatars joga és kotelessége az oktatasi-nevelési folyamat barmely fazisaban
eszlelt, a mindséget kdarosan befolyasolo jelenséget felismerve, azokat a hataskorrel felruhazott
kollégaknak (igazgato, igazgatohelyettesek, mindségfejlesztési tamogato csoport vezetoje,
munkakézosség-vezetok, gyermekvédelmi felelds, diakonkormanyzatot patrondlo tanar) jelezni.
Joga és kotelessége a megsziintetésre vonatkozo javaslatot tenni.

4.1.1 Jogi megfelelés

Az intézmény vezetdje felelds az intézmény jogszerli milkddéséért. Az intézményvezetés
gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikodését szabalyozo jogi dokumentumok, torvények,
rendeletek, a fenntartd 6nkormanyzat €s az intézmény belsd szabalyozoi hozzaférhetdek legyenek,
azokat az intézmény alkalmazottai ismerjék és betartsdk. A jogszeri miikodést meghatarozo kiilsé
¢s belsO jogszabalyokat, hozzaférhetdségiiket és feliilvizsgalatuk, frissitésiik idopontjat az alabbi
tablazat tartalmazza.



Dokumentum Hozzaférhetéség Feliilvizsgalat/ Modositas
megnevezése frissités kezdeményezdje/
végrehajtoja
Alapit6 okirat [gazgato6i iroda, Torvényi eldiras fenntarto
Gazdasagi iroda, szerint
konyvtar
SZMSZ u.a. Torvényi eldiras neveldtestiilet
alapjan,
ill.neveldtestiileti
javaslatra
Pedagogiai Program | Igazgatoi iroda, Ervényessége: Nevelotestiilet;
konyvtar 2004.09.01- iskolaszék
2008.08.31.
Eves értékelés;
Részletes
feliilvizsgalat:
2007/2008 tanévben
Hézirend Igazgatoi iroda, tanévenként Osztalyfénoki
Konyvtar, munkakdzosség,
osztalyfonokok, neveldtestiilet
valamint kivonatként
a tanuloi ellen6rzé
konyvekben

4.1.2 Az intézményi munka tervezése

4.1.2.1 Stratégiai tervezés

Az intézményvezetés annak érdekében, hogy fejlesztéseit fokuszalja, stratégiai tervet alakit ki. A
stratégiai terv célja, hogy hosszl tavon dokumentaltan meghatarozza a tervezési folyamatokat.
Ennek érdekében a vezetés:

gondoskodik arr6l, hogy az intézmény sajat filozofiajat meghatarozo kiildetésnyilatkozatot
készitsen és fogadjon el;

(Hivatkozott dokumentum: modositott Pedagdgiai program: ,,Iskolank szellemisége” cimii
fejezet.)

megfogalmazza  mindségpolitikajat, elkotelezettségét a  Pedagdgiai  programban
megfogalmazott elvek érvényesitése mellett;

stratégiai fejlesztési iranyokat hataroz meg, amelyben régziti az intézmény fejlesztésének két
fontos dimenzidjat: kinek, (azaz milyen partneri kornek), milyen szolgaltatast kivan nytjtani
(Ld. mindségcélok és feladatok tablazata);

¢ves munkatervet dolgoz ki, melyben mérheté mindségi célokat fogalmaz meg.

Ennek érdekében az intézményvezetés a kovetkezd mindségligyi eljarasokat adja ki:

1.

A Pedagogiai program elkészitésének és feliilvizsgalatanak rendje (csatolva)

2. Az éves munkaterv elkészitésének eljarasa (csatolva)
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4.1.2.2 A Pedagogiai program elkészitésének és feliilvizsgalatanak rendje

1. Az iskola Pedagégiai programja céljainak, feladatainak TERVEZESE:

Oktatasi torvény Fenntartoi igények Az Alapit6 Okirat Az iskolahasznalok
/és modositasai igényei
Az iskola kornyezeti Nevel6testiilet
adottsagai adottsagai
Az iskola nevelési-oktatasi célkitiizéseit, feladatait,
profiljat, az iskola Pedagdgiai programjat
meghatarozzak.
Kiildetésnyilatkozat
Megalkotja, elfogadja: Egyetértését adja: Jovahagyja:
Nevel6testiilet SZM valasztmany szakértdi vélemény alapjan

Iskolaszék
Didkdnkormanyzat

OKSB

l

ERVENYES PEDAGOGIAI PROGRAM

o

A célok realizalasa:
- iskolai munkaterv

- munkak6z6sségi munkatervek
- didkonkormanyzati munkaterv
- szocialis hatranyok enyhitését segitd tevékenység

3. ELLENORZES:
Tanuldok korében:

- tantargyi kovetelmények

- szintfelmérések

- évf. vizsgdk, kisérettségik

- érettségi vizsgak

Felelos
szaktanarok

mkv-k
igh-k

ig.

- az OMIP-ben meghatarozott  ig.

tantargyi mérések

- tantargyi attitiid-vizsgalatok  1g.

. A pedagégiai program céljainak, feladatainak KIVITELEZESE:

Felelds:1igazgat6

Felelds: munkak6zdsség-vezetok

Felelss: IDO vezetd

Felelds: osztalyfonokok,
gyv-felelds,
szaktanarok

Idépontok

- éves munkatervben
meghatarozva, az értékelési
rendszert figyelembe véve

- a tanév rendjét meghatarozo
miniszteri rendelet szerint
- munkaterv szerint

- munkaterv szerint
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Pedagogusok korében:

iskolai klima vizsgélat igazgatd
SWOT analizis igazgatd

Sziilok korében:

kérddives modszer osztalyfonokok

Intézményhasznaloi elégedettség €s elvaras ellendrzése
4. KORREKCIO:

e Pedagogiai program modositasa, ha:

torvényi valtozas eldirja vagy
fenntartd kezdeményezi vagy

a neveldtestiilet javasolja.

a sziilok 75%-a barmilyen médon kezdeményezi vagy

4 évente
4 évente

2 évente

e Korrekciora van sziikség, ha a Pedagogiai program eldirdnyzatai €s a miikodés eredményei
eltérdek, az ellendrzés tapasztalata nem tdmasztja ald a kitizott célok megvalosulasat.

A Pedagdgiai program modositasat a neveldtestiilet fogadja el, €s a fenntarté jovahagyasaval valik

érvényesse.

A moédositast a jovahagyast kdvetd tanév szeptember 1. napjatol kell bevezetni.

Ervénybe lépett:
Ervényes: visszavonasig
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4.1.2.3 Eves munkaterv készitésének rendje

Tervezés meghataroz6é dokumentumai:

Az oktatédsi miniszter rendelete az adott tanév rendjérol

Budapest Févaros XIII. keriileti Onkormanyzat Kézoktatasi Intézkedési Terve
Az iskola Alapito Okirata

Az iskola érvényes Pedagdgiai programja

Az iskola SZMSZ-e

Az iskolaszék Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

A didkonkormanyzat Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

Az iskola Hazirendje

XN R DD

Tervezésben résztvevok kore:

- igazgato
- igazgatOhelyettesek
- szakmai munkakdzosség-vezetok, rajtuk keresztiil az egész neveldtestiilet

Véleményezési jogkorével segiti az iskolaszék és a sziil6i szervezet.

A munkaterv 6sszeallitadsanal az alabbiak figyelembevétele kotelezo érvényii:
- Az eldz0 tanév félévi €s év végi neveldtestiileti értekezletek megallapitdsai,
hatarozatai
- Kiilonbozo vizsgéalatok megéllapitasai
- A Pedagogiai programban meghatarozott felmérések, vizsgak beépitése
- Orszagos ¢és keriileti mérések idépontjai
- Orszagos Kozépiskolai Tanulmanyi Versenyek idopontjai

Az éves munkatervet az igazgatd késziti eld az igazgatOhelyettesek segitségével a torvényességi
szabalyozas figyelembevételével. A végleges munkaterv a munkakozosségek javaslatait, tervezett

programjait, munkatervét figyelembe véve, dsszehangolva, ,,alulr6l épitkezve” késziil el.

Munkatervvel szemben allitott alapkdvetelmények:

—

A munkaterv elején a tanév o feladatait, ellendrzési teriileteit meg kell hatarozni

2. A munkatervet havi litemezéssel kell elkésziteni

3. A munkatervben minden feladatot feleldssel és vagy nap vagy hataridd jeloléssel kell
ellatni.

4. A munkaterv mellékleteit a munkakozosségek munkatervei, a didkonkormanyzat €s a

gyermekvédelmi felel6s munkaterve adja.

Ezek 16 kovetelményei:

- minden feladatot feleldssel és vagy nap vagy hatéarido jeloléssel kell ellatni.

- figyelembe kell venni a keriileti munkak6zdsségek programjait, versenyeit.

5. Az éves munkaterv melléklete tovabba az Ertékelési rendszer alapjan készitett tablazat,
mely a szamonkérések, vizsgak, jegybeirasok idejét és a sziilok tajékoztatasanak rendjét,
valamint mindezek ellendrzési tervét magaba foglalja.

6. A munkatervtdl csak alapos indokkal és a nevel6testiilettel tortént egyeztetés utan lehet
eltérni.
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A munkaterv és mellékleteinek elfogaddsa neveldtestiileti dontési hataskor, mely akkor
érvényes, ha a nevelOtestiilet 75%-a elfogadta.

Elfogadasa utan a gyermekekre, sziilokre vonatkozé részt osztalyfonoki 6rakon illetve sziilo1
értekezleten ismertetni kell. A sziilokkel vald kapcsolattartds rendjét (napkozbeni
fogadoorak, fogadoorak, sziildi értekezletek) a tanulok ellendrzé konyvébe be kell iratni.

A vizsgak tervezett idejét kozz¢ kell tenni.

Ervénybe lépett:
Ervényes: visszavonasig
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4.1.3. Az intézmény belso miikodési rendjének biztositdsa

Az intézményvezetés a kotelezo szabadlyozasokon kiviil (SzMSz, Hazirend, Kozalkalmazotti
Szabalyzat) a folyamatos fejlesztés igényének megfelelve gondoskodik a mindségfejlesztés szervezeti
feltételeinek megteremtésérdl, a szervezeten beliili kommunikdacio rendszerességerol és
megfeleloségérol, és szabalyozza a szervezetben dolgozok egymashoz valo viszonyat.
Ennek érdekében az igazgato

- mindségfejlesztési tamogato csoportot hoz létre, melynek élére vezetot nevez ki;

- munkakori leirasokat készit;

- meghatarozza a belsé kommunikacio formait és szabalyait.

4.1.3.1 A minodségfejlesztési tamogato csoportrol szolo intézkedés

Hivatkozott dokumentum: mindségfejlesztési timogatod csoport tagjainak megbizésa.

4.1.3.2 Felelosségi korok és hataskorok szabalyozasa

A vezetOség €s a munkatarsak feleldsségi korét és hataskorét az intézmény SzMSz-e €s a munkakori
leirasok rogzitik. A feladatok hatékony megoldasa érdekében az igazgatd megfeleld hataskorrel és

dontési joggal ruhazza fel az egyes egységek vezetdit. Minden munkatars felelds az altala végzett
munka mindségéért.

Szabalyozott részteriilet megnevezése: Hivatkozott dokumentum:

Igh-ek munkakdri leirasai SzMSz
(feladatmegosztas, feleldsségek, feliigyelt
¢s ellendrzott munkakdzosségek)

A vezetOk €s a szervezeti egységek kozotti SzMSz, Pedagdgiai program
kapcsolattartds rendje, formai

Szakmai munkako6zosségek SzMSz

Munkakzosség- vezetok jogai €s SzMSz, Ertékelési rendszer
feladatai, ellendrzési feladatai

Pedagogus altaldinos munkakori leirds SzMSz melléklete
Szaktanari munkakori leirds SzMSz melléklete
Informatika tandrok munkakori leirdsa SzMSz melléklete
Rendszergazda munkakori leirdsa SzMSz melléklete

Megbizasok aktualis feladatok elvégzésére
(pl. érettségi vizsgaztatas, drogprevencio,
palyazatfigyelés, stb.)

A személyre sz6l6 munkakdri leirdasokat, melyek az adott tanévre vonatkozo specialis feladatokat
(pl. osztalyféndk, munkakoézosség-vezetd, IDO-patronalé tanar) és a munkatervben rogzitett
konkrét programokért vallalt felel6sséget is tartalmazzak, minden tanév szeptember 15-ig kell
elkésziteni. A munkakdri leirésok az igazgato és a munkavallalé pedagogus alairasaval ellatva
valnak érvényessé é képezik a teljesitményértékelés alapjat.
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4.1.3.3 Szervezeti kommunikacio

Szabalyozott részterulet:

- ahavonta kdtelez6 munkaértekezletek rendje,
- akotelez6 munkakdzosségi értekezletek,
- az egy évfolyamon tanitok megbeszéléseinek idépontja

Hivatkozott dokumentum: a mindenkori éves munkaterv

Az orarend Osszedllitasa biztositja a szabad értekezleti délutanokat, valamint azt, hogy a kibdvitett
iskolavezetés tagjai (Id. SZMSz) heti egy meghatarozott idopontban sziikség esetén megbeszélést
tarthassanak.

Az igazgat6 a technikai dolgozdkkal félévente illetve sziikség szerint megbeszélést tart.

4.1.3.4 A munkatarsak kozotti ill. a munkatarsak és az iskolavezetés kozotti kapcsolattartas napi
formdja

e aszobeli kozlés
- személyesen
- esetenként az iskolaradion keresztiil
- indokolt esetben a kollégak ropgytilése orakozi sziinetben, amit a neveldtestiilet barmely
tagja kezdeményezhet.

e az irasos kdzlés
- korlevél
- helyettesitési rend (faliajsagon)
- Tlgyeleti, feliigyeleti rend /versenyeken, vizsgakon/
- vizsgabeosztasok
- havi program (munkaterv alapjan)
- 1gazgatOi utasitas
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4.1.4 Eroforrasok biztositasa

Az intézmény igazgatoja az éves munkatervben dokumentaltan meghatarozza és idoben biztositja a
sziikséges eroforrasokat a minoségfejlesztési rendszer fenntartasdahoz és miikodtetéséhez.
Az erdforrasok biztositasaért a teljes felelosség az igazgatoe.

Emberi eréforrasok biztositasa €s fejlesztése

Az iskola csak olyan szolgaltatasok megvalositasara vallalkozik, amelyekhez rendelkezik a
sziikséges személyi  feltételekkel. Az egyes munkakorok, beosztasok ellatasihoz sziikséges
vegzettsegek, képzettségek a jogszabalyokban, munkakori leirasokban vannak szabadlyozva. A
kovetelményeknek valo megfelelést a vezetoség rendszeresen feliilvizsgdlja, figyelembe véve a
valtozo koriilményeket, a partneri igények modosulasait. Sziikség esetén ujrafogalmazza és
dokumentalja a munkakor betoltésének feltételeit.

Cél: a szakos ellatottsag 100 %-os biztositdsa, a fluktuacid minimalisra csokkentése.

Ennek érdekében az igazgatd eljardsrendet készit az tres dallashelyek betdltésére. Olyan
palyaztatasi, kivalasztasi és betanuldsi folyamat kialakitdsa ¢€s mikodtetése sziikséges, amely
biztositja azt, hogy az f{ires allashelyet betoltsiik, €s az 1Uj munkatirsak az intézményi
hagyomanyokat és az elfogadott értékeket, valamint a biztonsagos munkavégzés szabalyait és
feltételeit megismerjék €s a gyakorlatban alkalmazzak.
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4.1.4.1 Az vj munkatarsak kivalasztasanak és felvételének eljarasrendje

Hivatkozasok:
- Kozoktatasi torvény
- Munka Torvénykonyve
- KJT
- Pedagodgiai Program
- SzMSz

Az eljarés leirasa
A pedagogusok (€s nem pedagdgus munkatarsak) kivalasztasa és felvétele igazgatoi hataskor.

El6zmények:
- Iskolai létszamok, csoportok alakuldsanak atgondolasa (el6tervezés)

- Az alkalmazott pedagogusok egyéni terveinek mérlegelése (nyugdijazas, gyes, 0sztondij,
stb.)

- Tantargyfelosztas készitése

- Az ires allashelyek feltérképezése (fenntartd altal engedélyezett allashelyek szdmanak
figyelembe vételével)

- Dontés a palyazat kiirasarol

- A palyazat kiirasa

- A kivélasztasi szempontlista, az interjutervek aktualizalasa a torvényi valtozdsok ¢és az
intézményi elvarasok figyelembe vételével

Kivélasztasi szempontlista:
- Megfeleld iskolai végzettség, képesités
- Végzettségen kiviili iskolai foglalkozasok szervezéséhez kapcsolodo plusz tudés, képesség,
motivaciod
- Szakmai tapasztalat, szakmai referencia
- A palyazo el6z0 tevékenységei
- A palyaz6 munkahoz valo hozzaallasa
- A palyazo specidlis érdeklddése
- Személyes ambiciok
- Kolcsonds szimpatia
- A probatanitasban valo egylittmiikodés

A kivalasztas folyamata:

- A beérkezett palyazatok tanulmanyozasa, szétvalogatasa

- Ha nincs a szempontlista minimum elvardsainak megfeleld palyazat, 0j palyazat kiirdsa

- Ha van: a palyazo(k) értesitése az interju idépontjarol

- Az interji lefolytatasa (az igazgatd, az igazgatOhelyettesek és/vagy a munkakdzosség-

vezetOk egyiittmitkodésével)

A jelolt probatanitdsanak megszervezése (idopont, osztély, eldzetes dralatogatas)

- A tapasztalatok 0sszegzése (palyazati anyag, interju, gyakorlat alapjan)

- A nyertes palyazo6 értesitése

Ha sikertelen volt a folyamat: ijabb palyazok behivasa

- Az igazgatd patrondlo kollégat kér fel az j kolléga segitésére

- Kinevezési okmanyok vagy megbizasi szerzodés elkészitése, a munkakori feladatok
ismertetése

- Okmanyok alairésa
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Betanulési rend

- Bemutatas a nevel6testiiletnek

- Iskolai szokésrend ismertetése (munkakdzosség-vezetd ill. patronald kolléga)

- Iskolai dokumentumok hozzaférhetdségének megismertetése/ kivonatok atadasa (Pedagogiai
program, Munkaterv, helyi tanterv, SzMSz, Hézirend, O6rarend, Ertékelési rendszer,
Kollektiv Szerzddés)

- Az Uj kolléga megismerkedik a r4d vonatkozo szabalyozokkal, elkésziti sajat értékelési
rendszerét

- Oralatogatasok (igazgato, igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetd)

Az 0j pedagdgus bevalasanak értékelése
(tanév végén, 1d. Pedagogusok értékelése)
- Az 1) munkatars, az igazgatd, a patronald kolléga és a munkakozosség-vezetd érteékeli a
folyamatot.
- Az értékelés eredményeként az igazgatd dont a munkaviszony meghosszabbitasardl
(kinevezésrdl) vagy megsziintetésérdl, majd t4jékoztatja dontésérdl a pedagdgust €s a
nevelQtestiiletet.

19



4.1.4.2 Tovabbképzési rendszer miikodtetése
Hivatkozott dokumentumok:
- Intézményi pedagdgus tovabbképzési terv (kdzéptavi)

- Eves beiskolazasi terv

Pedagdgus tovabbképzés eljarasrendje

Kiindulasi alap:
Pedagogiai Program és helyi tanterv
El6z6 tovabbképzési terv
Akkreditalt tovabbképzések gylijteménye
Kertileti PSzK tovabbképzései
Kozoktatasi torvény és végrehajtasi rendelete
HEFOP-tovabbképzések

Az igazgato a pedagogusok kozéptavu tovabbképzési tervében a torvényi eloirasokat
(277/1997.(X.22.) korm.rend.) figyelembe véve otévenként meghatarozza a prioritasokat, a
pedagogusok tovabbképzési igényeit egyezteti az intézmény pedagogiai programjaval, helyi
tanterveével, a sziilok és a tanulok igényeivel. A gazdasagi vezeto a tovabbképzésre kapott normativa
alapjan megallapitia a felhaszndlhato pénzosszeget, valamint a mar folyamatban [évé
tovabbképzések finanszirozasanak osszegeét. A nevelotestiilet dont az eldterjesztett tovabbképzési
tervrol.

Az elfogadott terv feliilvizsgdlata és modositasa otévenként esedékes.

Az éves beiskolazasi terv — eljarasrend

- A szaktanarok formanyomtatvanyon leadjak tovabbképzési igényiiket
- A tovabbképzésre jelentkezOk sorrendiségének megallapitisa az alabbiak figyelembe vételével
torténik:
*O0téves tovabbképzési tervben leirtak figyelembe vétele: iddszakonkénti
kotelezd tovabbképzési részvétel biztositasa
*iskolai szempontok figyelembe vétele
*pénziigyi keret adta lehetdségek mérlegelése
*tamogatott tovabbképzésen valo részvétel gyakorisaga
*kozpontilag kotelezOen eldirt tovabbképzéseken valod részvétel
*igazsagossag elve: mindenki részt vehessen majd
- A tovabbképzésben résztvevok elfoglaltsdganak figyelembe vétele a munkabeosztasok
elkészitésekor
- Tovabbképzésen valo részvétel
- A megszerzett dokumentum bemutatasa — elhelyezése a személyi anyagban
- Az 0j ismeret adta lehetdség beépitése a munkatervbe
- A képesités esetleges anyagi vonzatanak biztositasa



4.1.5 Belso osztonzo rendszer mitkodtetése

Az intézmény kialakitotta és miikodteti a pedagogus és a nem pedagdgus alkalmazottak
Osztonzésére szolgalod rendszerét, anyagi €s erkolesi elismerésiik intézményi alapelveit és rendjének
szabalyozasat.

Szabalyozott részteriiletek Dokumentum
Az éves munka értékelése SzMSz;
Belso ellendrzés, értékelés rendje
Dolgozdk jutalmazasa, rendkiviili SzMSz;
bérfejlesztés, kitiintetés Kiemelt munkéért jar6 bérkiegészités odaité-

lésének szempontjai, atlagon feliili teljesit-
mény elismerése ( SzZMSz kiegészitéseként)
Kollektiv Szerzddés

_Ev tanara” SzMSz;

,,HUség, mindség”- dij odaitélése Szempontlista

4.1.6 Belso ellenorzes, értékelés rendjének kialakitasa

Az ellendrzés az a vezetési funkcio, amely egy tevékenység minoségjegyeit és célszeriiségét
vizsgalja. Téenymegallapito és értékelo tevékenység. A ,,van” dllapot osszehasonlitasa a , kell”
dllapottal, mindig kovetelményekhez valo viszonyitast jelent, a kiilonbségek megallapitdsa
(dokumentadldsa) utan értékelést és a tényekbol kovetkeztetések levondsat.

Célja: - biztositani az intézmény felelos vezetdje szamara a megfelelé
mennyiségii és melységii informdciokat az intézményben folyo oktato- neveld munka
tartalmardl és annak szinvonalarol

- jelezni a pedagogusok és mas alkalmazottak, valamint a vezetok szamara a szakmai és jogi
kovetelményektol valo esetleges eltérést;

- segiteni a vezetoi miikodés és iranyitas hatékonysagat, az intézmény
gazdasagos miikodését, valamint a vezeté dontéseinek elokészitését és
teljes korii végrehajtasat,

- a szabalytalansagok, hianyossagok, fegyelmezetlenségek és azok okainak és
koriilményeinek feltarasaval biztositani az intézmény torvényes, jogszabalyokban és
utasitasokban elbirt miikodését,

- hatékonyan tamogatni a korszeriibb és operativabb miikodést: a belso
eroforrasok, tartalékok feltarasat, a meglévo kapacitasok jobb kihasznalasat;

- biztositani a pénz-és egyeéb eszkozgazdalkodassal, valamint az elszamolasokkal
kapcsolatos kotelezo eloirasok betartasat.

Az ellendrzéssel kapcsolatos alapveto kévetelmények:
- normativitds
- rendszeresség és tervezettség

- dokumentaltsag

Az észlelt rendellenességek jelzését a partnerektol elvarjuk, a munkatarsaktol megkoveteljiik.

Az ellendrzés, értékelés szakaszait a mellékelt szerkezeti vazlat mutatja be.

21



Az ellendrzés, értékelés szakaszai

Szakaszok Tevékenység
Felkésziilési ...

| szakasz A vizsgalat céljainak A vizsgalat médszereinek

> meghatarozasa meghatarozasa

Konzultacios y v

| szakasz A vizsgalat céljainak A vizsgalat modszereinek

egyeztetése az érintettekkel
7y

Utemezési

| szakasz . ,

> A vizsgalat tervezése
v

Tényfeltaro

| szakasz > A vizsgalat megvalositésa

\ 4

Egyeztetési Visszajelzés

| szakasz R

Tapasztalatok
megyvitatasa az érintettekkel
Jovobeni feladatok megfogalmazasa

Rogzitési v

| szakasz Dokumentalas

Adatbazis kialakitasa
Forras: Halasz Gabor: A minéség érdekében

(in. Korszerti iskolatervezés)




4.1.6.1 A vezetoi ellenorzes

Az intézmény egyszemélyi felelds vezetOje a belsé ellendrzés operativ iranyitoja. Az
igazgatd az intézményben folyd munka megszervezésére, a beosztott dolgozok iranyitasara és

ellendrzésére elsédlegesen jogosult €s koteles.

Ellen6rzési joga és kotelessége kiterjed az intézmény 6sszes dolgozojara, az altaluk végzett munka
helyességére ¢€s eredményességére. Az ellendrzési feladatokat munkakori leirasok keretében

delegalhatja.
A vezet0 altal gyakorolt ellendrzés modjai:

- az iranyitas funkcidjahoz kapcsolddo ellendrzés

- az operativ adatszolgaltatas — adatfelhasznalas alapjan végzett ellendrzés

- a beosztottak beszamoltatasan alapul6 ellendrzés

- helyszini ellendrzés

4.1.6.2 Korabbi belso dokumentumokban szabalyozott részteriiletek:

Részteriilet

Dokumentum

Az oktatd-nevel6 munka belsO ellenOrzésének
rendje

SZMSZ

Iskolai adminisztracid

SZMSZ mellékleteként
Ertékelési rendszer

Igazgatohelyettesek ~ megbizdsaval  jaro
feladatok

SZMSZ
Ertékelési rendszer
Eves munkaterv

Munkakozosség-vezetok ellendrzési jogai €s
kotelessegei

Munkakori leirasok
Ertékelési rendszer
Eves munkaterv

Ellen6rzések dokumentalasa

Iratkezelési szabalyzat

A tanév  soran  végzendd  kotelezd
ellenérzések

Eves munkaterv

Torvény ill. fenntart6 altal eloirt ellendrzések
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4.2 Partnerkapcsolatok iranyitasa, menedzselése
4.2.1 A partnerek azonositasa

A beiskolazas tapasztalatai alapjan a partnerek korének folyamatos figyelemmel kisérése,
szlikség esetén modositasa.

4.2.2 A partnerkapcsolatok iranyitisa

Intézményliinket leend6 partnereink
- évente kiadott tajékoztato flizetiink,
- honlapunk,
- tovabbtanulasi borzéken tartott bemutatkozéasunk és
- a sziil6knek tartott tajékoztatd értekezletek
alapjan ismerhetik meg.
Az elkészitésért, ill. elokészitésért felelés személyeket és hataridoket az éves munkaterv
tartalmazza.

4.2.3 Kommunikacio a partnerekkel

A sziilékkel valé kapcsolattartasra a kovetkezd féorumok hivatottak:

- sziil6i értekezlet

- fogad6 o6rak

- nyilt nap

- egyéb kotetlenebb programok, rendezvények
A személyes informacidcsere €s tajékoztatas eszkoze még

- az ellendrz6 konyv

- alevél

- fax

- telefon

- e-mail

Szabalyozo dokumentumok: SZMSZ, Pedagodgiai program, Ertékelési rendszer,
Munkaterv

4.2.4 A panaszkezelés rendje

Legfontosabb térekvésliink a mindsegi oktatd-nevelé munka folyamatos biztositasa, vallalt
kotelezettségeink teljesitése.

Amennyiben barmelyik kilsd vagy bels6 partneriink észrevétellel kivan élni az intézményi
folyamatok miikddtetésével kapcsolatban, nyitottak vagyunk annak fogadasara. A felmertlé
problémak megnevezése torténhet széban vagy irasban, az el6z6 pontban megjelolt
kapcsolattartasi formak, férumok barmelyikének igénybevételével.

Panasznak mindsil az intézmény tevékenységével, az eljarasrendekkel vagy barmelyik
pedagogusanak intézkedéseivel szemben felmerulé minden olyan egyedi reklamacio vagy
kérelem, melyet az iskolaval tanuléi jogviszonyban Iévé vagy azt felvételi utjan Iétesiteni kivané
tanulo térvényes gondvisel6je — nagykorusaga esetén maga a tanulo - illetve az intézmény
barmelyik dolgozdja irdsban megfogalmaz és az intézmény vezetéjéhez benyujt. Szikséges, hogy
a panasztevé leirja a kifogasolt eljarassal kapcsolatos konkrét, egyértelmii észrevételét, igényét.
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Az igazgatd vagy annak megbizottja a panaszt érdemben megvizsgalja (az érintettek
meghallgatasa, dokumentumok megvizsgalasa, adatszolgaltatas kérése, stb.), arra a beérkezéstdl
szamitott 15 munkanapon belil irasban valaszol: a panasz targyaban hozott dontésrél, az indokok
megjeldlésével értesiti a panasztevét, akar helyt ad a kérelemben foglaltaknak, akar elutasitja azt
dontésével.

Azonos témakort érinté panaszok kivizsgalasa 6sszevonhato, egyutt kezelhetd.
Amennyiben a panasz kivizsgalasa el6relathatéan 15 munkanapnal hosszabb id6t igényel, a

panaszkezelési eljaras megkezdésének tényerdl és a dontés varhato idejérdl irasban kell
tajékoztatni a panaszost.

4.2.5 A partnerek igényeinek és elegedettségének felmérése

A partneri igény és elégedettség felmérése azt a célt szolgalja, hogy az intézmény megfeleld

informaciokkal rendelkezzen az allandé mindségjavitashoz. Az alkalmazott modszer és a kérddivek
esetleges sziikséges modositasait az ujabb alkalmazas elétt a mindségfejlesztd csoport koteles
elvégezni.
Teljes kor(, minden tanuldt, szil6t és pedagogust megkérdezd partneri igény- és
elégedettségmérést végeztink 2002-ben és 2006-ban. A felmérés kiterjedt az intézményben folyo
nevel6- oktatd munka kulonboz6é terlleteire, a szervezeti kultirara, a klimara, a vezetés
megitélésére, a partnerekkel valé kapcsolattartasra. A 2006-os partneri igény- és
elégedettségmérés eredményeit dsszehasonlitottuk a négy évvel korabbi eredményekkel
(grafikonos szemléltetés), ismertettik a nevelbtestilettel, a tanuldkkal és a szulékkel. A
felmérésbdl levont kdvetkeztetéseket felhasznaltuk a tovabbi stratégiai tervezés és a
min&ségfejlesztési tevékenység tervezésének folyamataban. A tovabbiakban is négyévente
végzlnk teljes kori partneri igény és elégedettségmeérést.

A partnerek igényeinek ¢és elégedettségének mintavételes, kérddives modszerrel vald felmérésére
minden masodik tanév végén kertil sor:

- a tanulok korében felelds: mindségfejleszto csoport, osztalyfonokok

- a sziil6k korében felelds: mindségfejleszto csoport, osztalyfonokok

- a pedagdgusok korében  felelds: mindségfejlesztod csoport, igazgatdhelyettesek

Erintettek: az éves mindségfejlesztési munkatervben meghatarozott szempontok szerint
kivalasztott tanuldk, szilék; minden partnercsoportbdl 20%-os minta (kb. 100-100 f6, vagyis
osztalyonként 5-6 f6), valamint a nevel6testlilet egésze.

A kérdoivek feldolgozasat, a felmérés eredményeit mindségiigyi feljegyzés formajaban rogziteni és
a nevelOtestiilettel ismertetni kell. A tanév végén végzett felmérés befolyasolja az 0j tanév tervezési,
szervezési feladatait.
A felmérések eredményeit adatbazisban rogzitjik.

‘ A partneri elégedettségmérés mutatoit figyelembe kell venni az intézményi 6nértékelés soran.
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5. Mérés, ellenorzés, értékelés rendszere az intézményen beliil
5.1 A tanulo teljesitményének mérése

A tanuldi, tantargyi mérések, ellendrzések rendjét, ezek dokumentalasat, feleldseit és
ellendrzését az Ady Endre Gimnaziumban elsd mindségiligyi dokumentumként 2002-ben elkészitett
“Ertékelési rendszer” tartalmazza.

Az Ertékelési rendszer a Pedagogiai programban rogzitett vizsgak és mérések figyelembe
vételével készilt el; a pedagdogusok oktato-neveldé munkdjanak és az iskolai adminisztracid
ellendrzésének egyik alapdokumentuma.

Feliilvizsgalata minden 2. tanév végén esedékes. (Kovetkezd: 2008-ban.)

A mérések, dokumentalasok, ellendrzések és a sziilok tajékoztatdsanak idopontjat, ill.
hatéridejét az Ertékelési rendszer alapjan az éves munkaterv mellékleteként elkészitett és hasznalt
tablazat tartalmazza. Ez a tablazat nevezi meg az egyes részfolyamatok, ill. feladatok feleldseit is.

Az Ertékelési rendszer éves aktualizaldsakor figyelembe kell venni:

- a tanév rendjét szabalyozo miniszteri rendeletet

- a Pedagogiai programot

- az éves munkatervet

- az OM altal elrendelt orszagos mérések idopontjait.

Az 1j pedagdgus kollégakkal az Ertékelési rendszert (iskolai és munkakdzosségi szint) a
tobbi alapdokumentummal egyiitt ismertetni kell. Az 0j pedagdgus kolléga koteles ezzel
Osszhangban egyéni értékelési rendszert kidolgozni €s azt munkaja soran alkalmazni.

5.1.1 Az orszagos és a fenntarto dltal elrendelt tanuloi teljesitménymérések

Az orszagos és a fenntarto dltal elrendelt tanuloi teljesitménymérések lebonyolitasa, az értékelés
eredményeinek figyelembe vétele az oktatdsi-nevelési folyamatban illetve az intézményi mindségirdanyitasi
program végrehajtasanak értékelésekor

A Kt. 99. § (4) alapjan az orszagos mérések minden évben a 8. és a 10. évfolyamra
teriednek ki és matematikai valamint anyanyelvi alapkészségeket mérnek. A kivalasztott
dolgozatok alapjan a kovetkezd év februar 28-ig kap az intézmény visszajelzést az eredményekrol.

Miutan az orszagos mérések eredményeir6l a visszacsatolas csak a kovetkezd tanév
masodik félévében érkezik meg, munkankrol szél6 értékelésként nagy jelentéséget tulajdonitunk a
belsé mérések (évfolyamvizsgak, kisérettségik, savos mérések) illetve a fenntarté altal elrendelt
kerlleti mérések eredményeinek is, ezeket feldolgozzuk, felhasznaljuk az oktatdé-neveld munka
folyamatanak ujabb tervezési ciklusaiban.

A keriileti méréseket az OMIP adott tantargyakbdl évekre lebontva meghatarozza.

A belsd, intézményi mérések idépontjat az adott tanévre elfogadott éves munkaterv rogziti.
A tanulok és szileik a mérések tényérdl, korilményeirél, idépontjardl és eredményeirdl,
tapasztalatairdl is tajékoztatast kapnak.

A belsé mérések lebonyolitasat az iskolai Ertékelési rendszer rogziti. A belsé méréseket a
szaktanarok végzik a munkakdzdsség-vezetbk és az igazgatdhelyettesek szervezésében.

Az orszagos és keruleti mérések szervezése és az eredmények felhasznalasa az alabbi
eljarasrend szerint torténik:

1. Iskolankban mérési-értékelési szakvizsgaval rendelkez6 kolléga latja el a mérés-biztosi
teendbket. Feladata: a mérésben részt vevé osztalyok, felligyel6 tanarok tajékoztatasa,
a mérések szervezési feladatainak ellatasa az igazgatohelyettesekkel egyuttmikdodve.

2. Az orszagos (és a keruleti) mérések lebonyolitasa a mérést elrendel6 szerv
eljarasrendjének betartasaval, a kivant feltételek, koriimények biztositasaval.

3. A kivalasztott dolgozatok atadasa a mérést végz6 intézménynek.

4. Az iskolaban maradt feladatlapok kijavitasa.
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10.

11.

Felel6s: igazgatohelyettesek, munkakdzdsség-vezetdk, szaktanarok.

Hatarid6: az orszagos mérést kdvetd tanév szeptember 10. napja.

Az eredmények rogzitése, feldolgozasa osztalyonként.

Felel6s: munkakdzdsség-vezetdk.

A kapott értékek (egyéni és osztalyeredmények) elemzése a munkak6zdsség altal
meghatarozott szempontok alapjan.

Az orszagos eredmények ismeretében (az orszagos mérést kdvet6 tanév marciusaban)
a mintaként elvitt és az intézményben javitott dolgozatok eredményeinek
dsszehasonlito elemzése.

Felel6s: munkakdzdsség-vezetdk.

Annak vizsgalata, hogy az orszagos kompetenciamérések soran kapott eredmény a
korabbi orszagos mérésekhez képest mit mutat, hogyan illeszkedik az intézményi
Onértékelésbe. (Javuld vagy romlé teljesitmény?)

A mérési eredmények esetleges romlasanak vizsgalata, az okok feltarasara tett
lépések: pl. tanuldi attitlidvizsgalat, szul6k iskolazottsaganak feltarasa, a pedagégusok
mddszertani kulturajanak vizsgalata, az alkalmazott tankdnyvek felllvizsgalata, stb.

Ha az intézmény tanuléi az orszdgos kompetenciamérések soran a jogszabalyban
meghatarozott minimum szint alatt teljesitenének, az okok feltarasara tett 1épések utan
intézkedési terv készitése. Ld. folyamatabra.

Az intézményi mindségiranyitdsi program végrehajtasanak éves értékelésekor az
orszagos mérés értékelésének figyelembe vétele elengedhetetlen.
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5.2 A pedagogusok munkdjanak értékelési rendje
5.2.1. A pedagogus és vezetdértékelési rendszer kialakitasanak célja és feltételei
5.2.1.1 Cél

Olyan pedagégus- és vezet6értékelési rendszer kialakitasa, amelynek segitségével egységes és
standardizalt szempontok alapjan értékelhetévé valik a pedagégus és vezetd, mint munkavallalo
teljesitménye, tevékenységének mesterségbeli eredményessége.

5.2.1.2 Feltételek:

o A pedagdgus és a vezet6 altal egyarant alairt (elfogadott) munkakoéri leiras megléte
Szabalyozott legyen a kozép- és fels6vezetdk feladata és tevékenysége a
pedagogusértékelés megvaldsitasaban

o Szabalyozott legyen a pedagdégusok onértékelésének kotelezettsége, ideje és eljarasrendje

e Tamaszkodjon az intézményben kdvetett eddigi gyakorlat felhasznalhaté elemeire

5.2.2 Az értékelés alapelvei

o Az értékelés legyen alkalmas a pedagdégus, mint munkavallalé teljesitményének
megallapitasara

o Az értékelés fejlesztd célu, tamogatja a szakmai 6nmegvaldsitas kibontakozasat

o Az  értékelés  Osszekapcsolodik a  pedagégus  szakmai  tevékenységének

eredményességével

Kiterjed a kotelezd munkaidé egészére (heti 40 6ra)

Az értékelés azonos kdvetelmények alapjan kiterjed valamennyi pedagogusra és vezetdi

feladatot ellatéra

Lehetdvé teszi a kiemelkedd teljesitmény megallapitasat és elismerését

Valamennyi pedagdgus esetében egységes szempontok szerint torténik

A pedagogusok értékelése elfogadott és nyilvanos eljarasrend szerint torténik

A pedagoguseértékelés Osszekapcsolodik a jogszabalyi kereteken belll az illetmény

megallapitasaval.

5.2.3 Az értékelés szintjei

A pedagodgusok teljesitményértékelését az altaluk végzett tevékenységek minden f6 teruletére
kiterjed6en meghatarozott kdvetelmények egyértelmiivé tétele teszi lehetségessé. E terlleteket és
a hozzajuk tartozé koévetelményeket minden pedagodgusra kiterjed6en harom szinten szikséges
meghatarozni. Az elsé szint a minden pedagdgusra vonatkozo: alapveté elvarasokat, a masodik
szint a vezetbi és az egyes specialis tevékenységekhez (pl. osztalyféndki) kapcsolodo specifikalt
elvarasokat tartalmazza. A harmadik szint az egyes pedagogusok oOnként — a vezetéssel
egyeztetetve - vallalt feladatait tartalmazza, amely a kiemelkedd elvarasok korébe tartozik. Az
egyes szinteket a kdvetkez6képpen értelmezzik:

1. szint: valamennyi pedagogusra, a teljes munkaidé egészére kiterjedéen meghatarozott

elvarasok:

o Alapvetd, minden pedagogusra egységesen érvényes elvarasok és teljesitésiik mértékének
meghatarozasa

2. szint: A vezetd beosztasu, valamint az egyes specialis feladatot ellaté pedagdgusokra a teljes
munkaidé egészére kiterjedéen meghatarozott elvarasok
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o Specifikalt, a vezetdi és az egyes specialis (pl. osztalyfénéki) tevékenységekhez
kapcsolddd kildnleges elvarasok és teljesitésiik mértékének meghatarozasa

3. szint: A nevel6testiilet egyes tagjanak énkéntes vallalasa
o Kiemelkedd, a munkakori leirasabol nem kbvetkezd, de az intézmény szamara hasznos
teljesitmény megallapitasa

5.2.4 Az értékelés teriiletei, részteriiletei és kbvetelIményei

A valamennyi pedagogusra érvényes alapvetd elvarasok szintjén (1. szint) egységesen
meghataroztuk az értékelési terileteket, majd ezen belll egységesen megallapitottuk az értékelés
résztertleteit. A vezet6i tevékenységhez, valamint egyes specidlis munkakdrokhoz,
feladatkdrokh6z kapcsoldéddéan kalon-kilén, de azonos munkakordn bellil egységesen
megallapitottuk a specifikalt elvarasokat (2. szint). A kiemelked6 elvarasok (3. szint) vallalasa és
az annak valo megfelelés az extra teljesitmény korébe tartozik.

A pedagégus teljesitményértékelése az alapvet6 és a ra vonatkozd specifikalt elvarasok
teljesitése alapjan térténik.

A vezetdk teljesitményértékelése az alapvetd elvarasok kozul a tanérai nevel6-oktatd munka
teriiletének és a vezetdi teriilethez kapcsolt specifikalt elvarasok teljesitésének alapjan torténik.

5.2.4.1 Az értékelés teriiletei

Az egyes szintekhez az alabbi értékelési teruletek tartoznak:

1. szint:
Az alapveté elvarasokhoz kapcsolddo tertletek:

1. Tandrai nevel6-oktaté munka

2. Tanéran kivili, a tanuldkkal végzett neveld-oktatd munka

3. Az adott tanévre vonatkozé munkatervben meghatarozott intézményi szinti
programok szervezése és lebonyolitasa

4. Egyuttmikddés, az intézményen bellli szakmai férumokhoz, bels§ szervezeti
egységekhez kapcsolddé tevékenység

5. Azt intézmény, mint szervezet fejlesztésével és értékelésével 0Osszefliggd
tevékenység

6. Az elbirt adminisztracié elvégzése

2. szint
‘ A specifikalt elvarasokhoz kapcsolddé specialis feladatkorok, teriletek:
7. lgazgatohelyettesi munka
8. Osztalyféndki munka
9. Munkak6zdsség-vezetéi munka
10. Min6ségugyi vezetéi munka
11. Specidlis feladatokhoz (reszortokhoz) kapcsolodd munka (pl.: IDO patronal6 tanar)

‘ 3. szint:

Az egyéb, kiemelkedé tevékenységeket minden pedagoégus maga allapitia meg a vezetéssel
egyetértésben. Az ide kapcsolhato tertletek példaul:

Tartalomfejlesztés (pl. tankdnyv szerkesztése, stb.)

Tantervkészités, programfejlesztés (pl. specialis osztaly vagy program inditasakor)
(HEFOP) kompetencia alapu tudas fejlesztése

Vezet6tanari tevékenység

Intézményen kivili vizsgaztatas, amelynek tapasztalatait a pedagogus beépiti az
iskolai munkajaba

. Szakmai kdzéleti tevékenység és képviselet

7. Publikacios tevékenység, amely kapcsolodik az iskolai munkahoz

RN =
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| 8. Kutatasi tevékenység, amelynek eredményei felhasznalhatok az iskolai munkaban
5.2.4.2 Az értékelés részterliletei és kbvetelményei

Az értékelési terlileteket (tevékenységi terlileteket) a legfontosabb tevékenységek
megallapitasaval részterlletekre osztottuk mind az alapvet6, mind a specifikalt elvarasok kérében.
Minden résztertilethez meghataroztuk az adott tevékenység értékelésének minimum és optimum
kovetelményeit (a teljestilés kritériumait).

(Ld.: A pedagdgusértékelés részteruletei tablazat)

5.2.5 Az értékelés modszerei

Az értékelés soran az alabbi modszerek és eljarasok alkalmazasara kertl sor:

o pedagoégus onértékelés az dnértékelési lap kitoltésével, amelyet szbveges Onértékelés
egészithet ki

o folyamatba épitett vezetdéi (munkakbzdsség-vezetdi, igazgatdhelyettesi, igazgatdi)
ellenérzés és értékelés (dokumentumok atvizsgalasa, Oralatogatas, szabadidds
foglalkozasok latogatasa, szakmai forumokon valé vezetdi részvétel)

o intézményvezetdi értékelés a jovahagyott, az 6nértékelési lappal megegyez6 értékelési
lapon

o intézményvezetdi interju a pedagogussal

o megallapodas a pedagogus és az igazgatd kdzott az értékelés eredményébdl kdvetkezd
pedagogusi feladatokrol

5.2.6 Az értékelés eredménye

Az értékelés soran a megadott kdvetelmények teljesllését négyfoku skalan értékeljik, amely a
kovetkezé: (1) nem felel meg, (2) megfelel, (3) jol megdfelel, (4) teljes mértékben megfelel (kivalo).
Az optimum oszlopban megjelené tartalmak minden esetben feltételezik a minimum egyidejl
teljestlését is.

Az alapvetd elvarasoknak valé megfelelés (1. szint) értékelése adja 0sszességében a pedagdgus
teljesitményértékelésének egészét (100%). Az alapvetd elvarasokhoz kapcsolddo egyes értékelési
terlletek eltérd sullyal szerepelnek az értékelés végeredményének megallapitasaban, szem elbtt
tartva ugyanakkor, hogy idealis esetben a pedagdégus minden iskolai tevékenysége az oktatd-
neveld® munka érdekében torténik.

A pedagdgus munkakdrben, de meghatarozott specialis feladatot is (2. szint) ellaté pedagoégusok
esetében a specifikalt elvarasoknak valdé megfelelés a teljesitményértékelést dsszességében
legfeljebb 20%-kal ndveli meg.

Az igazgatdhelyettesek értékelése az alapvetd elvarasokon belul a tanérai nevel6é-oktatd
munkahoz kapcsoldédd 16 részterlilet és a vezetdi tevékenységhez kapcsolddo részteriletek
értékelése alapjan torténik. A 12 részterlletet értékelése az értékelés soran kétszeres szorzoval
torténik.

Az értékelés eredményét pontszamok és a hozza kapcsoldodd szdveges kiegészités, vezetdi
intézkedés meghatarozasa jelenti. A pontszamok megallapitdsa a kdvetkezd modon torténik: a
pedagogus Onértékelése és a vezetdi értekelése egyes terlletekhez kapcsol6dd pontszamait
osszeadjuk és elosztjuk kettével (teriiletenkénti pontatlag). igy a mindsités eredménye az
onértékelés és a vezetbi értékelés altal kapott pontszamok teruletenkénti atlagpontszamanak
Osszege. Ha a vezet6i értékelés és az dnértékelés egyes terileteken jelentésen eltér az
onértékelés javara, akkor vezet6i célvizsgalat keretében célszer( feltarni az eltérés okait.
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Az elérheté maximalis pontszamok 4 foku skala esetén a kdvetkezék:

Pedagoégusok esetén:
Alapvet6 elvarasok 40 * 4 =160 pont
Osszesen 160 pont

Specialis feladatot is ellaté pedagégusok esetén:
Alapvet6 elvarasok 40 * 4 = 160 + specifikalt elvarasok 8 * 4 = 32
Osszesen 192 pont

Vezetbk esetén:
Alapvetd elvarasok (tanorai nev-okt. munka) 16 * 4 =64 + specifikalt elvarasok
12*4*2=96
Osszesen 160 pont

Amennyiben egy pedagdgus tobb specialis feladatot is ellat (pl. osztalyfénok és munkakdzdsség-
vezetd is), természetesen tobb szempont szerint értékelendd a teljesitménye és elérhetd
dsszpontszama magasabb.

A pontszamok teljesitési szazalékra torténé atszamitasa lehetévé teszi az eltéré munkakord, ilyen
moddon esetlegesen eltér6 értékelési terllet szammal rendelkezd pedagogusok értékelésének
0sszehasonlithatésagat.

Amennyiben egy pedagoégus teljesitmény értékelése 60% alatt marad (Onértékelés és vezetdi
értékelés atlagolasa utan), intézkedési tervre és két évnél rovidebb idétartamon belll bekovetkezé
rendkivuli értékelésre kerul sor.

A specialis feladatot is ellatd pedagogusok feladatonként + 5%-ot kapnak annak elismeréséll,
hogy eleve tobb feladatot latnak el kollégaiknal. Kiemelkedé munkavégzés esetén a teljesitmény
elismerésérdl ettdl eltér6 modon is donthet az igazgatd. (Akarcsak a 3. szinten vallalt feladatok
értékelésérdl.)

A kiemelkedd elvarasoknak valé megfelelés a pedagogus altal 6nként, munkaidején kivil vallalt és
ellatott feladatok teljesitését jelenti, amely szbveges értékelésként kapcsolodik az értékel6 laphoz.
Ennek elismerésérdl az intézményvezetd dont.

5.2.7 Ertékelési lap, adatbézis

Az értékelési lapra az egyes teruletekhez, résztertletekhez kapcsolodd minimalis és optimalis
kovetelmények meghatarozasa, az onértékelés és a vezetbi értékelés oszlopa, a két értékelés
atlaga, illetve az Onértékelés és a vezetdi értékelés kdzotti eltérés kerll. Az adatbazisba kerilé
értékelési lapon az oszlopok kiegészilnek a szikséges vezet6i intézkedés meghatarozasaval.

5.2.7.1 Ertékelési lap

Az értékelési lapot Excel munkalapon kell elkésziteni, amely lehetévé teszi az 6sszes pontszam,
illetve az éatlagok gyors kiszamitasat. Az értékel6 lap szamitogépen vald kitdltése, az adatok
kozvetlen bevitele egyszerUsiti az értékeléssel jaré6 adminisztrativ feladatokat.

(Ld. minta)
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9.

1.

2.

8.

5.2.8 Az értékelés idépontja (gyakorisaga)

Rendes értékelés (az alapértékelés — a 2007-2008-as tanévben - elvégzése utan kétévente
torténik meg)

Rendkivuli értékelés (pedagogus munkahely valtoztatdsakor, kitintetésre valé felterjesztést
megelézbéen, fegyelmi eljaras ala vonas esetében, egyéb rendkivili esetben)

P

5.2.9 A pedagdgus értékelésének (mindsitésének) eljarasrendje

Az intézmény altal elfogadott, jelen IMIP mellékletében elhelyezett Onértékelési lap
kitdltésével a pedagdgus dnértékelést végez.

Az intézmény vezetbje az intézményvezetb-helyettesek és munkakdzosség-vezetbk
véleményének kikérésével elkésziti a pedagogus vezetbi értékelését az dnértékelési lappal
megegyezd értékels lapon.

Az Onértékelés és a vezetSi értékelés eredményének alapjan a vezetd elkésziti az
Osszesitett értékelést, amely a két értékelés terlletenkénti atlaga.

. A pedagogus attanulmanyozza az dsszesitett értékelést, amelyhez szbveges megjegyzést

flzhet.

Vezetdi interju keretében az intézmény vezetdje (illetve az erre a feladatra felhatalmazott
vezetb-helyettes) feltarja a két értékelés esetleges eltérésének okait, valamint
meghatarozza a pedagogus tevekenységében a fejlesztendd tertileteket.

A fejlesztendé6 terlletekrél a vezet6 és a pedagdgus megallapodast kot.

A nem megfelel6 értékelést kapott pedagdgus fejlesztésével, esetleges szankcionalasaval
kapcsolatos feladatokrol a vezet6 dont.

Az Osszesitett értékelés, kiegészitve az esetleges irasbeli megallapodassal, a vezetd
alairasaval valik érvényesseé.

A pedagogus atveszi az értékelést, az atvételt alairasaval hitelesiti.

10. Az értékelés egy példanya a pedagdgus személyi anyagaba kerul elhelyezésre.

Az igazgatohelyettesek értékelése ugyancsak a fenti eljarasrend szerint torténik, azzal a
megszoritassal, hogy a vezetdi értékelést kizardlag az intézmény magasabb vezetbje (igazgatd)
végezheti el.
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A pedagégusértékelés részteriiletei

Feladat/tevékenység

Kovetelmények

Minimum

Optimum

ALAPVETO ELVARASOK

Tevékenységi teriiletek

1. Tanodrai nevel6-oktato

munka (16 teriilet)

1.1 Mesterségbeli tudas

e Szakmai-pedagdgiai
felkésziltség

Kompetencia-bdvités

Rendelkezik a feladatellatashoz
szikséges képesitési feltételekkel.

Felismeri a munkakoéréhez sziikséges
Uj kompetenciaterlleteket.

Munkajat folyamatosan magas
szinvonalon végzi.

Az Uj mbédszereket, munkaszervezési
formakat munkaja soran alkalmazza,
részt vallal a szakteruletét érint6 belsé
fejlesztésekben.

A sziikséges Uj kompetenciakat
megszerzi.

e Ismeretek kozvetitése

A kbzépszintl érettségi
kdvetelményeinek megfeleld
ismereteket valtozatos és érthetd
maodon kdzvetiti.

Megfelel6 alaptudas esetén a
kdzépszinten tulmutatd ismereteket is
kozvetit, gondot fordit arra, hogy az altala
tanitott anyag az adott tanulécsoport
barmely egylttm{kodd tagja szamara
elsajatithatd legyen.

e Nevelébmunka a
tanitasi-tanulasi
folyamatban

Tisztaban van annak fontossagaval,
hogy az intézmény a teljes, sokoldalu
tanul6i személyiségfejlesztést tartja
elsédleges feladatanak, melynek

fontos eszkdze a tanari példamutatas.

Az iskoldban (és azon kivll is) komplex,
egyeénre szabott személyiségfejlesztésre
torekszik. A tanuldk szakmai és emberi
fejlédését tartja tevékenysége elsé szamu
motorjanak.

o |[KT ismeretek

Informatikai, szamitastechnikai
tudasat rendszeres dnképzéssel
fejleszti.

Rendelkezik a korszer(i tanulas-
(foglalkozas) szervezéshez
nélkulozhetetlen informatikai,
szamitastechnikai ismeretekkel és
munkdja sorén haszndlja azokat.

1.2 A nevel6-oktatd
munka tervezése

e Eves tartalmi tervezés

A pedagdgiai programban foglaltak
szerint hataridére megtervezi a tanévi
feladatait (tanmenet).

Az adott tanulécsoport jellemz8inek
ismerete alapjan a tanulécsoport és az
egyes tanuldk eltérd képességeire,
szociokulturdlis helyzetére figyelemmel
foglalkozasi tervet készit.

o Napi tervezés

Valamennyi 6rajara, foglalkozasra
felkészil.

Oravezetése, napi szakmai tevékenysége
tervszer(ien felépitett (és dokumentalt).

e Tankonyv, taneszkoz
tervezés

Az intézményi szakmai féorumok
allaspontja és a jogszabalyi
el6irasokban foglaltak szerint
valasztja ki a tankdnyveket,
tanulmanyi segédleteket.

Figyelemmel kiséri a munkakdrét érintd
szakmai —pedagodgiai kiadvanyok
megjelenését, javaslatot tesz ezek
kdnyvtari beszerzésére, kollégaival
szakmai véleményt cserél.
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1.3 Tanulasszervezés,
tanulasiranyitas

e Tanora, foglalkozas
szervezeése,
megtartasa

Tanitasi orait, foglalkozasait
tervszerlien szervezi, iranyitja.
KUl6nos tekintettel az alabbiakra:
pontos kezdés, befejezés, egyenletes
terhelés, motivacids eszk6zok
beépitése, a tanuldk aktivizalasa.

Az id6kereteket optimalisan hasznositja a
tanulasi folyamat soran, a fegyelmezésre,
az adminisztraciora, stb. forditott id6
helyes aranyainak kialakitasaval.

e Tanulasiranyitas

A tanulok tevékenységére alapozva,
valtozatos médszerekkel iranyitja a
tanulok munkajat, az adott
tanulécsoport tudasszintjét
figyelembe véve.

Gazdag médszertani repertoar
alkalmazasaval, a tanuldk valtozatos
tevékenységeit 0sztondzve személyre
szabott tanuldsiranyitast is végez mind a
tandran, mind a tanulas egyéb szinterein.

e Egyéni fejlesztés

Felismeri a tanulasi, nevelési
problémakat, egyénre szabott
feladatokkal segiti a tanul6 fejlédését,
és lehet6séget ad sikerélmény
szerzésére minden diaknak.

Az egyéni fejlesztésre szoruld tanuldkat
tervszer(, egyéni fejlesztési program
megvaldsitasaval fejleszti, ennek soran
valtozatos, differencialt munkaformakat és
modszereket alkalmaz.

o Kulcskompeten-ciak
fejlesztése

Tanorai tevékenysége soran térekszik
a tanuldk alapkészségeinek, altalanos
kompetenciainak fejlesztésére
(beleértve a szocidlis kompetencidkat
is pl. egylttmUkodés,
konfliktuskezelés).

Pedagoégusi tevékenysége minden
szinterén gondot fordit a tanuldk helyes
tanulasi szokasainak kialakitasara
(tanulasmoddszertan), alapkészségeinek,
kompetenciainak fejlesztésére, kildonds
tekintettel az olvasasra, a szévegértésre
és a helyesirasra.

1.4 A tanulok értékelése

¢ A helyi tanterv
kdvetelményeinek
megismertetése

Tajékoztatja a tanuldkat a helyi
tanterv szakterlletére vonatkozé
koévetelményeirdl és a
teljesitéslikh6z kapcsolddé tanari
elvarasokrol. Az intézményi
értékelési rendszerrel sszhangban
levé egyéni értékelési rendszerét
ismerteti, kovetkezetesen
érvényesiti.

Folyamatosan gondoskodik arrél, hogy a
tanuldk és a szulSk ismerjék a helyi
tanterv szakterlletére vonatkozé
koévetelményeit, a teljesitéstikhoz
kapcsolodo tanari elvarasokat, az
ellendrzés, értékékelés, osztalyozas
rendszerét, modjat.

o A kdvetelmények
érvényesitése,
alkalmazasa

A helyi tantervben meghatarozott
koévetelményeket kdvetkezetesen
alkalmazza. Betartja az intézményi
Ertékelési Rendszerben foglaltakat,
a tanév soran folyamatosan értékeli
a tanulék munkajat, és errél
rendszeres visszajelzést ad.

A tanuldk évkozi érdemjegyei és a félévi,
év végi osztalyzatok koherenciat
mutatnak. Ertékelését a tanuldk és a
szUl6k elfogadjak.

o Fejlesztd értékelés
alkalmazasa.

Folyamatosan értékeli minden
tanulé munkajat a tanitasi-tanulasi
folyamat soran. Médot ad és
segitséget nyujt a hianyossagok
potlasara, az osztalyzat javitasara,
kil6nos tekintettel a témazardkra.

Az életkori és az egyéni sajatossagokhoz
igazodd valtozatos értékelési formakat
alkalmaz, helyesen alakitja ki a szébeli és
irasbeli ellen6rzés aranyait, az
érdemjegyek sulyozasat a tanuld
teljesitményének minésitésében.
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1.5 A tanari munka

eredményessége
o Képességfejlesztés Tanitvanyai képességeiknek Tanitvanyai képességei folyamatosan
megfelel6 szinten teljesitik év fejlédnek, amit az intézményi és/vagy
végeére a kdvetelményeket. kilsé mérési eredmények is igazolnak.
e Tanuldi teljesitmények Szakteruletén a mérések Tanitvanyai a helyi tanterv kdvetelményeit
eredményessége eredményei (ha van tantargyabdl képességeiknek megfelel§ szinten,
belsd, kerlleti illetve orszagos folyamatosan fejl6dve teljesitik.

mérés) szamszer(iségben és
tendenciaban 6sszhangot mutatnak
a tanuldk iskolai osztalyzataival.

Tanitvanyai kérében minimalis a Tanitvanyai teljesitménye a helyi belsé
bukasok szama. és/vagy kulsé méréseken, az orszagos
kompetenciaméréseken javulo
tendenciajuak.

Igény esetén eredményesen késziti fel
Tanitvanyai eredményes érettségit | tanitvanyait az emelt szint(i érettségire.
tesznek.
Tanitvanyai eredményesen szerepelnek
tanulmanyi és egyéb versenyeken.
Tanitvanyai jellemzden felvételt
nyernek az altaluk valasztott
kovetkezd iskolafokozatba.

2. Tandran kiviili a tanulokkal egyiitt végzett nevel6-oktaté munka (6 részteriilet)

= |skolan bellli szabadid6és | Tanuléi kbzosségével aktivan részt | Iskolai szabadid6és programokat szervez

programok szervezése vesz az iskolai szabadid8s és bonyolit, azokat dokumentalja
programokon. (forgatokonyv, stb.).

= |skolan kivili szabadidds | Szlkség szerint iskolan kivli Iskolan kivlli programokat kezdeményez,

programok szervezése programokra kiséri a tanuldkat. szervez, tajékoztatja a tanuldkat az
iskolan kivali programokrol.

= A pedagdgiai A programok szervezésében és A programok szervezésében és
programban szereplé, megvaldsitasaban a ra osztott megvaldsitasaban kezdeményezd
iskolan kivdli feladatot elvégzi. szerepet vallal, feladatait
programokban valé kézmegelégedésre veégzi.

részvétel (projektek,
taborok, tanulmanyi
utak, kalféldi csere-
kapcsolatok, stb.)

= |skolai diakszervezet A diakok és/vagy a nevel6testilet Kezdeményezi a diakszervezetek
(IDO) munkajanak megkeresésére egyuttmiikodik a aktivizalasat, segiti rendezvényeik
segitése diakokkal, részt vesz a (taboraik) szervezését, lebonyolitasat.
programjaikon.
= Tehetséges tanulokkal Egyéni foglalkozasokat, Iskolai tanulmanyi, sport, kulturalis
valo foglalkozas szakkdroket szervez, felkésziti a versenyeket szervez és bonyolit le.
tanuldkat az iskolai versenyekre, Felkésziti a tanuldkat az iskolan kivali
vizsgakra. versenyekre, vizsgakra is. Mentortanari

feladatokat lat el.

= Felzarkéztatasra szoruld | Szlikség esetén egyéni fejlesztést Folyamatosan figyelemmel kiséri a
tanulok fejlesztése végez, foglalkozasokat, tanulok fejlédését, szikség esetén
korrepetalast tart. maodositja a modszereit és a raforditott
id6t. A tanuldk tanulmanyi
eredményessége javulast mutat.
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3. Az intézményi szintii programok szervezése és lebonyolitasa (4 részteriilet)

= Tervezés Részt vesz az éves intézményi Részt vesz a konkrét programok
programok tervezésében, tervezésében, el6készitésében.
javaslatokat tesz.

= Szervezés Aktivan részt vesz a programok Onallo feladatot vallal az iskolai szintii

szervezésében, elbkészitésében.

programok szervezésében, azt
maradéktalanul teljesiti.

Lebonyolitas

Aktivan részt vesz a programok
lebonyolitasaban.

Onallo feladatot vallal a lebonyolitas
soran, k6zremlkodik a megvaldsitas
értékelésében.

Ertékelés

Allast foglal, sziikség esetén
beszamoldt készit az intézményi
szint(i programok megvalésitasarol.

Folyamatosan kdézremikdodik az
intézményi programok értékelésében.

4. Egyiittmiik6dés, az intézményen beliili szakmai férumokhoz,

kapcsol6dé tevékenység (6 részteriilet)

belsé szervezeti egységekhez

e Nevelbtestilet testileti
tevékenységében vald
részvétel

Részt vesz a nevel6testileti
értekezleteken és a nevel6testllet
dontéshozasi tevékenységeében.

Aktivan részt vesz a nevel6testlleti
értekezleteken, hozzaszolasokkal,
pedagdgiai jellegl eléadasok tartasaval
(pl. nevelési értekezleten) segiti a
testllet munkajat.

o Munkakdzosségben vald
részvétel

Részt vesz a munkakozosség
éves programjanak
megvaldsitasaban, azzal
Osszefliggd rendezvényeken,
foglalkozasokon.

Részfeladatot vallal a munkakozésség
munkatervének kidolgozasaban és
megvaldsitasaban, a tovabbképzésen,
Onképzésében megszerzett ismereteket
és gyakorlatokat, tapasztalatokat
megosztja a munkakdzdsséggel.

e Eseti munkacsoportban
valé mikodeés

Részt vesz eseti munkacsoport
munkajaban, egyuttmikodd
munkatars.

Onként vallal csoportalakitast,
csoportvezetést, vallalt feladatait
maradéktalanul teljesiti.

o EgylttmUkodés a tobbi
pedagoégussal, az
intézmény
alkalmazottaival

Korrekt kapcsolatot alakit ki a
nevelétestllet pedagégusaival, az
iskola minden dolgozdjaval,
egyuttmUkodési szandék jellemzi.

A munkavégzéshez szukséges tarsas
kapcsolatok kialakitasaban
kezdeményezd, csapatépitésben
aktivan kdézrem(ikodik, egyuttmikodik az
azonos osztalyban tanit6 tanarokkal.

e Kommunikacio a
nevelbtestuletben

Tudas-megosztas

Gyakran cserél informaciét a
kollégaival a tanuldkkal, illetve az
intézmény feladataival
kapcsolatban.

Kdzremikodik a belsd szakmai
tovabbképzések szervezésében, a
munkakoéréhez kapcsolodo
palyazatokban.

Naprakész informacioval rendelkezik, az
informaciok atadasaban és fogadasaban
mindig szakszer( és objektiv.

A szakmai tovabbképzéseken,
Onképzésen tanultakat belsé
képzéseken vagy mas modon
tovabbadja kollégainak.

e Kapcsolattartas és
kommunikacié a
szul6kkel

A szul6kkel mindig korrekt
kapcsolat kialakitasara torekszik, a
szUléi értekezleteket, fogadd orakat
hianytalanul megtartja.

A szul6ket igény szerint szakszer(en,
kozérthetden és objektiven tajékoztatja,
vellk a folyamatos egyuttmiikddésre valo
torekvés jellemzi.
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5. Azt intézmény, mint szervezet fejlesztésével és értékelésével 6sszefiiggd tevékenység (4 részteriilet)

o A pedagdégus, mint
munkavallalé szabaly-és
normakoévetése

Nincs munkafegyelmi vétsége.

Az SzMSz és a Hazirend szabalyait
betartja, tevékenysége az intézmény
hagyomanyainak megfelel.

o A szervezet képviselete

Viselkedésével az intézmény jo
hirnevét regbiti.

Megbizasra kls6 és belsé forumokon
eredményesen képviseli az intézmény
érdekeit.

o Min&ségfejlesztési
munkaban valoé részvétel

A mindségbiztositasi,
mindségfejlesztési munkaban
kézremkodik, elvégzi a rabizott
feladatot.

Részt vesz az intézmény
min&ségfejlesztési csoportjanak és/vagy
min&ségi kdrének/eseti teamjének
munkdjéban, ezzel kapcsolatos feladatait
maradéktalanul elvégzi.

o Intézményi
onértékelésben valo
részveétel

A ra osztott onértékelési feladatot,
adatszolgaltatast elvégzi.

Részt vesz az adatok elemzésében és
értékelésében, egyes feladatok
elvégzését megszervezi és végrehajtja.

6. Az el6irt adminisztracio

elvégzése (4 részteriilet)

¢ Haladasi naplo
(fakultacios, szakkdri
napld) vezetése

A haladasi napléban tantargyahoz
kapcsoloddan folyamatosan vezeti
az el6rehaladast illetve a tanuldk
hianyzasat.

A haladasi napl6 felsorolt részeinek
vezetésében naprakész.

o A szul6k, tanuldk
tajékoztatasat szolgalo
adminisztracio
elvégzése

A tanuldk érdemjegyeit, illetve a
szuléknek szdl6 tajékoztatast
folyamatosan illetve sziikség szerint
beirja és beiratja az ellenérzé
kényvbe.

Az ellendrzébe torténé bejegyzéseket
elvégzi, a szul6k visszajelzéseit (alairas)
ellendrzi.

o A tanuldk értékelésével
Osszefliggd
adminisztracios
tevékenység

A tanulok altal készitett szobeli,
irasbeli és egyéb munkakat
folyamatosan értékeli, a tanuldk
osztalyzatait az osztalyozasi
napldba beirja.

A tanulok altal készitett szobeli, irasbeli
és egyéb munkakat az értékelési
rendszerrel és az éves munkatervvel
o0sszhangban, a pedagdgiai programban,
hazirendben meghatarozott idétartamon
belll értékeli. A tanuldk osztalyzatait,
irasbeli értékelését az el6irt modon
vezeti.

e Belsd vizsgaval
Osszefliggd
adminisztracio

A rabizott feladathoz kapcsol6dé
adminisztraciot elvégzi.

A rabizott adminisztraciét maradéktalanul
elvégzi, sziikség esetén bekapcsolodik a
vizsgahoz kapcsolodé teljes iskolai
adminisztracié elvégzésébe.

38




SPECIFIKALT ELVARASOK

Tevékenységi teriiletek

Igazgatohelyettesi tevékenység (12 részteriilet)

e Vezetés—szakmai
felkésziltség

Rendelkezik az alapvet6
vezetéselméleti és jogszabalyi
ismeretekkel.

Ismereteit dnképzéssel,
tovabbképzéssel rendszeresen béviti,
frissiti és megfeleléen alkalmazza.

e Az intézményvezetd
helyettesitése,
egyuttmikodés az
intézmény vezetbjével

A vezet6 helyettesitése soran elvégzi
a halaszthatatlan vezetdi teenddket.

A vezet6 tavollétében feleldsséggel,
onalléan végzi az aktualis vezetési
feladatokat.

e Tervezés Pedagdgiai, gazdasagi, munkaltatoi Tervezési feladatait a mindségiranyitasi
feladatokkal 6sszefliggé tervezési programnak, a pedagdgiai programnak
kotelezettségét hatariddre teljesiti. és az érvényes szabalyozasoknak

megfeleléen végzi.

e Szervezés A munkatervben és a munkakori A szervezési feladatok ellatasa soran
leirdsaban meghatarozott szervezési | maximalisan szem elétt tartja a tanulok,
(helyettesités, Ugyelet, értekezletek, tanulécsoportok érdekeit, az
vizsgak és egyéb iskolai programok alkalmazottak terhelhetfségét, az
el6készitése stb.) feladatait hataridére | egyenld teherviselés elvét.
elvégzi.

e Ellendrzés Ellen8rzési feladatait (szakmai Az ellendrzés soran formai, tartalmi,
dokumentacid, munkakdzosségek, jogszabalyi megfelel6ség
alkalmazottak ellenérzése, munkaidé | szempontjabdl, felelésséggel végzi a
nyilvantartas stb.) énalléan, az vizsgalatokat.

Utemezésnek megfeleléen végzi.
e Ertékelés Az értékelés soran targyilagosan, Fejlesztd célu értékelésével hozzajarul

objektiven jar el.

a pedagogiai hatékonysag noveléséhez
és a torvényes miikddés biztositasahoz.

e DoOntés el6készités

A dontés — elbkészités folyamataban
biztositja a szlkséges adatokat,
informacidkat, megszervezi a
szukséges konzultcios eljarasokat,
folyamatokat.

A rendelkezésre all6 informaciok,
adatok birtokaban a célnak adekvat
maodon mérlegel, szelektal, érvel.

o Kdzvetlen iranyitas

A sajat hataskorébe tartozé
munkatarsak iranyitasat énalléan
végzi.

A felmeruld problémakat atlatja,
megoldasukra térekszik, a személyi
konfliktusokat humanusan kezeli,
biztositja a zavartalan mikdodést.

o A szervezet képviselete

Kuls6 férumokon felel8sséggel
képviseli az intézményt.

Személyes kdzremikddésével
hozzajarul az intézmény
elismertségének ndveléséhez.

o Kapcsolattartas

Az intézmény kulsé és belsd
partnereivel egyuttm{kddo, korrekt
kapcsolatot alakit ki.

A partnerkapcsolatokat folyamatosan
fejleszti, a felszinre kerll6 kéréseket,
problémakat az intézmény érdekeit
figyelembe véve kezeli.

e Adminisztracios
feladatok

Irasbeli dokumentacios feladatait a
torvényi elirasoknak megfeleléen latja
el.

Az adminisztracié vezetése atlathato,
naprakész, preciz, a szlkséges
dokumentumok mindig rendelkezésre
allnak.

e Forrasfeltaras

Folyamatosan keresi az intézmény
szamara kihasznalhato forrasbévitési
lehet6ségeket.

Aktivan vesz részt a forrasbdvitd
lehet6ségek kiaknazasaban
(palyazatiras, szponzori kapcsolatok
kiépitése).
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Osztalyfénoki tevékenység (8 részteriilet)

e Tanuldék megismerése

Torekszik a tanulok
személyiségének megismerésére.

Ismeri a tanuldk személyiségének
legfontosabb jellemzdit, ennek alapjan
képes egyéni tanacsadasra, fontos
szerepet jatszik személyiséguk
fejlesztésében.

e Egyéni szocializacio,
nevelési feladatok

Ismeri a gyerekek szocidlis hatterét,
szocializacids, neveltségi
problémait, igyekszik k6zrem(kddni
azok megoldasaban.

Segiti a tanuldkat a szocializacios és
neveltségi problémaik megoldasaban,
tudatos, céliranyos nevelési
tevékenységet folytat.

o Egyuttmikodés a
pedagogusokkal

Kapcsolatot tart az osztalyban
tanité pedagdégusokkal,
kezdeményezi egyuttmikdodésiket.

Kdzremilkodésével az osztalyban tanitd
pedagogusok egytittmikddnek a
nevelési-oktatasi feladatok ellatasa
soran.

o Egyuttmikodés a
szulékkel

Korrekt kapcsolatot alakit ki a
szul6kkel, torekszik az
egyuttmikodés fejlesztésére.

A szul6kkel igény szerint/folyamatosan
kapcsolatot tart, sikeresen bevonja 6ket
egyes, az osztallyal 6sszefliggd
feladatok elvégzésébe, hatasara a
szUl6k tamogatjak az intézmény
pedagdgiai térekvéseit.

e Osztalyprogramok
szervezése

Tanuléit a kozos programokon vald
részvételre motivalja.

Diakjaival egyuttmikddve évente tobb
k6z6s osztalyprogramot szervez és
valdsit meg.

o Kdzbsségalakitas

Pedagdgiai munkajanak hatasara a
tanuldk egymashoz valo viszonya
megfeleld, jellemzd kodzottik az
egyuttmikodésre torekveés.

Ontevékeny, egyittm(kddé, egymast
tamogato gyerekkdzosséget alakit ki
osztalyaban.

e Probléma- és
konfliktuskezelés

Felismeri az osztalyban keletkez6
problémakat, diak-diak, tanar-diak
konfliktusokat, torekszik azok
megoldasara.

Hatékonyan és korrekt modon
alkalmazza a probléma- és
konfliktuskezeld mddszereket.

e Adminisztracio

Az osztalyfénoki tevékenységgel
kapcsolatos adminisztracioit
elvégezi.

Az osztalyfénoki tevékenységgel
kapcsolatos adminisztracidja
naprakész, a valtozasokat kovetd. A
szukséges dokumentumok mindig
rendelkezésre allnak.
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Munkak6z6sség-vezetbi tevékenység (8 részteriilet)

o Szakmai felkésziltség

Rendelkezik a részterlletre
vonatkozo6 korszerl szakmai
ismeretekkel, tobblettudassal.

Ismereteit folyamatos dnképzéssel,
tovabbképzéssel fejleszti.

e Tervezés Atgondolt éves munkatervet készit a Az iskola pedagdgiai programjabdl és
munkak6zésség tagjaival valésagos helyzetébdl kiindulva
egyUuttmikodve. stratégiat hataroz meg a hianyteriletek

felszamolasara, az erdsségek
tovabbfejlesztésére, ennek alapjan
tervezi az éves szakmai tevékenységet.

e Szervezés A munkakdzdsségi foglalkozasok, A munkakdzdsség tevékenységének

bels6 mérések, vizsgak elékészitését
megszervezi, biztositja a mikoddéshez
szikséges feltételeket (hely, id6,
eszkoz, stb.).

szervezése soran egyuttmikodik a
tagokkal és a vezetéssel, a
foglalkozasokon kivil is folyamatosan
szervezi a tagok szakmai
egyuttmikodését.

A munkavégzéshez szikséges
feltételeket a lehet6ségekhez képest
igyekszik javitani.

e A munkaterv
megvaldsitasa

Iranyitasaval a munkakdzdsség
elvégzi a munkatervben
meghatarozott valamennyi feladatat.

A munkatervi célokhoz kapcsolddva
szikség szerint képes modositani a
terven, és a helyzethez kapcsolodo
maodositott tervet megvalédsitani.

e Ertékelés Orakat latogat. Az éves munkarol Az elemzé—értékel beszamolo az

irasos beszamolot készit. egész intézmény szamara fejlesztési
ajanlasokat ad, figyelembe véve (ha
van) a belsé mérések, vizsgak
eredményeit.

e Tovabbképzés Kdézremkddik a kdzéptavu Kdzremkddik a tagok belsd intézményi
tovabbképzési terv és az éves tovabbképzésének megszervezésében,
beiskolazasi terv elkészitésében, ajanlasokat tesz tovabbi képzésekre,
javaslatot tesz a tagok hazi bemutatokat, el6adasokat,
tovabbképzéseére. foglalkozasokat szervez és tart.

e Eredményesség Tdrekszik arra, hogy vezetésével a A munkakdzdsség tevékenysége
munkakodzosség szakmai mihelyként | kdvetkeztében fejlédik a tagok szakmai,
mikodjon. Szikség esetén szakmai modszertani felkésziltsége, a
segitséget nyujt a munkakozosség megismert modszerek és eljarasok
tagjainak, beépulnek a gyakorlatukba.

o Egyittmiikodés A munkakdzdsség céljainak Az intézményi egyuttmikoddésen tul

figyelembe vételével egyuttmikddik a
nevelbtestilet tagjaival, az intézmény
vezetésével.

kapcsolatokat és egyuttmikodést keres
és alakit ki mas intézményekkel,
intézményen kivili szervezetekkel,
szakért6kkel. Ennek révén javul a
pedagdgiai munka mindsége.
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Minéségligyi vezetbi tevékenység (8 részteriilet)

e Mddszertani
felkésziltség

Alapvet6 ismeretekkel rendelkezik a
min&ségfejlesztési modszerekrél,
eszk6zokrdl, adatfeldolgozasi
technikakrol.

Ismereteit, mdédszertani felkészlltségét
rendszeresen bdviti, folyamatosan
fejleszti, az Uj eljarasokat igyekszik
alkalmazni, illetve masoknak atadni.

o Egyuttmikodés a
partnerekkel és a

Az érintett partnereket folyamatosan
tajékoztatja az elvégzett feladatokrdl,

Folyamatosan kapcsolatot tart a
partnerekkel, a hatékony tajékoztatas

vezetéssel eredményekrél. A vezetés szamara érdekében a partnerek szamara
javaslatokat tesz. forumokat biztosit, ahol lehet6séget
teremt a parbeszédre. A tényekkel,
adatokkal alatamasztott fejlesztési
elképzelésekkel segiti a vezetdi dontés-
el6készitést.

e Tervezés Hatarid6re elkésziti a Tudatos folyamattervezést tiikroz6
min&ségfejlesztési team éves munkatervet készit. (koherens a
munkatervét. min&ségiranyitasi programmal, az el6z6

évi értékeléssel).

e Szervezés Biztositja a mindségfejlesztéssel A mindségfejlesztési tevékenységének
Osszefliggd feladatok elvégzéséhez szervezése soran egyuttmikodik a
szikséges feltételeket. A munkacsoport tagjaival és a vezetéssel,
részfeladatok megvaldsitasara - a a foglalkozasokon kivil is folyamatosan
feladatok figgvényében - alkalmi szervezi a tagok szakmai
munkacsoportokat szervez. egyuttmikodését.

A munkavégzéshez szikséges
feltételeket a lehet6ségekhez képest
igyekszik javitani.

o Ellendrzés A tervezett feladatok elvégzését A felel8sség és idématrix alapjan

ellenérzi.

folyamatosan ellenérzi az aktualis
feladatok végrehajtasat.

Elemzés - értékelés

Az éves munkardl hataridére elkésziti
éves beszamolgjat.

A rendelkezésre allé adatok és
informaciok elemzésérdl, értékelésérdl
folyamatosan gondoskodik.

e Eredményesség A mindségfejlesztd teamet Iranyitasaval, az intézkedési tervek
o0sszehangoltan mikodteti, az egyes | feladatainak sikeres végrehajtasaval
csoportokat a feladatoknak hozzajarul az intézmény hatékonyabb
megfeleléen koordinalja. mikodéséhez.

e Dokumentumok A keletkezett dokumentumokat az A dokumentumok térolasa soran

kezelése eljarasrendben foglaltaknak gondoskodik azok hozzaférhetéségérdl,

megfelel6en tarolja és megdrzi.

rendszerezésérdl, atlathatésagardl.
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Specialis feladatokhoz kapcsol6dé munka: Iskolai diakbnkormanyzatot patronalé tanar (8 részteriilet)

e Specialis
felkésziltség

Rendelkezik a tanuldi jogokra és
onkormanyzatisagra vonatkozo
alapvet6 jogszabalyi ismeretekkel.

Ismereteit folyamatos dnképzéssel,
tovabbképzéssel fejleszti, a tanuldknak, a
kollégaknak atadja.

o Egylttmikodés

Tamogatasaval a diak
onkormanyzatisagnak lathato jelei
vannak az iskolaban, az IDO aktiv.

A diakénkormanyzatisag szerepet kap az
intézmény életének fontos terlletein, a
tanuldk nagy szamat érintve. Az IDO
patronalé tanar ennek érdekében
folyamatosan egyuttmikodik az
osztalyfénokokkel, a tantestuilettel.

e Tervezés Segitségével, vezetésével az éves A tervek megvaldsitasat segiti, a tanuldok
munkatervhez kapcsoléddan az IDO folyamatos aktivitasat rugalmasan,
is tervet készit a kdvetkezd tanévre gyakorlati példaadassal is tamogatja.
vonatkozodan.

e Szervezés Segitségével, iranyitasaval az IDO Segitségével, iranyitasaval az IDO iskolan

iskolai szintli programok
megszervezeésével szinesiti a
diakéletet, valositja meg otleteit.

kivili programokat is szervez illetve ilyen
programok lebonyolitasaban aktivan részt
vallal (pl. kirandulasok, taborok).

Kommunikacio,
érdekkeépviselet

Mind a diakokkal, mind a kollégakkal
korrekt, egymas meghallgatasan
alapulé kommunikaciot tart fenn.
Segiti a tanuldkat észrevételeik
megfogalmazasaban, a diakjogok
érvényesitésében.

A tanuldk kotelességeit és jogait jol
ismerve, az iskolai szabalyozdk (pl.
Hazirend) alapjan segiti a demokratikus
allampolgarsagra nevelés folyamatat.

Eredményesség

Segitségével a diakok megismerik az
intézmény mikddésenek folyamatait.

Iranyitasaval a didkdnkormanyzat képvisel6i
felelds magatartassal, az intézményi
folyamatokat segitve Iépnek fel, mikdédnek
egyutt az iskola dolgozéival. (pl. védndkség
az iskola allagmegovasaért, tisztasagaert,
segitség a leend6 tanuldk
felvételiztetésekor, véleménynyilvanitas
joganak gyakorlasa az intézményi
alapdokumentumokkal kapcsolatban).

Nyilvanossag, a
tanuloi forumok
segitése

Tamogatja az iskolaujsag és az
iskolaradio mikodését, a
diakszerkeszt6k munkajat.

Iranyitasaval a tanuldk a nyilvanossag
kildnb6z6 férumait ismerik, tartjak fenn, és
az altaluk nyujtotta lehetéségekkel
folyamatosan élnek. (iskolaujsag,
iskolaradio, faliujsagok, iskolai honlap)

e Elemzés, értékelés

Az éves munkardl hataridére elkésziti
beszamoldjat.

Az IDO tevékenységének tovabbi segitése
érdekében a diakok visszacsatolasat,
értékelését figyelembe véve tamogatja
tovabb a diakénkormanyzat kdvetkezé évre
vonatkoz6 javaslatait, terveit.
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Pedagoégusértékelés adatbazisa (minta)

Az egyes pedagogusokrol elsd alkalommal, majd azt kbvetben készuls értékelést adatbazisba rendezzik, amely lehetdvé teszi a pedagogus teljesitményének nyomon
kovetését, egyben a trend vizsgalatat és elemzését.

Név:
Elsé értékelés Kovet6 értékelés Tenden
Vezetoi VezetSi | jac\:/ljl
Onérté- th?;fé’.' mteézsked Onérté- \étretzle(t:_l mteézsked  stag-
Teriilet/részteriilet "(‘i'_‘f lés Atlag | Eltérés "(‘i'_‘f lés Atlag | Eltérés nal
* (1-4 . (1-4 e romlik
pont) pont)
pont) pont)

Alapvet6 elvarasok: (6sszesen legfeljebb 40 résztertlet)

Tevékenységi teriiletek

Tanorai neveld-oktato
munka (16)

e 16 részterllet

Tanoéran kivdli, a
gyermekkel, tanuléval
egyutt végzett nevels-
oktaté munka (6)

e 6 részterllet

Az intézményi szintl
programok szervezése és
lebonyolitasa (4)

e 4 részterllet

Egyuttmkodés, az
intézményen bellli
szakmai férumokhoz,belsé
szervezeti egységekhez
kapcsolodo tevekenység

(6)

e 6 részterllet

Azt intézmény, mint
szervezet fejlesztésével és
értékelésével dsszefiiggd
tevékenység (4)

e 4 részterllet




Név:

ElsG értékeles Koveto értékelés Tenden
Cia
Vezetoi Vezetoi s
Ont | ket | M g
Terletriszeilet | "% | s Atlag | Elérés (s ) s Atlag | Etérés nal
(1'4 (1_4 (1'4* (1_4 o romlik
pont) - pont) o
Az el6irt adminisztrcio
elvéqzése (4)

o 4részterilet

Specifikalt elvarasok a specidlis tevékenységekhez

Igazgatohelyettesi munka

o 12 részterulet

Osztélyfonoki tevkenység

o B reszterilet

Munkakozosség-vezetdi
tevékenység

o B reszterilet

Mindséqugyi vezet
tevékenység

o B reszterilet

Specidlis feladatokhoz
(reszortokhoz) kapcsolddd
munka

o B reszterilet

Egyeb specializacid

Osszesen

* A skala az alabbi értékeket tartalmazza;

1 pont - nem felel meg

2 pont - megfelel

3 pont - 0l megfelel
{-

4 pont - teljes mértékben megfelel (kivalo)




5.3 Intézményi onértékelési rendszer
5.3.1 Az 6nértékelés célja

Az intézményi oOnértékelési folyamat célia, hogy dnmagunkrél valé tudasunk tobb és

pontosabb legyen. Az oOnértékelés segit kijeldlni az intézményi fejlesztési iranyokat, alapjaul
szolgal az intézményfejlesztési terveknek.
Az intézményértékelés nem kizarélag a nevelési, tanulasi eredményekre, hanem az
eredményességet befolyasold tényezdk, folyamatok, résztvevék vizsgalatara, értékelésére is
iranyul. Az intézményértékelés a feltételek, a folyamatok és a kimenetek egymasra gyakorolt
hatasanak dsszevetése altal allapitja meg az intézmény eredményességét. Az intézményértékelés
az intézmény eredmeényeinek dsszevetése az elvarasokkal azért, hogy hozzajaruljon a pedagdgiai
munka fejlesztéséhez. Az iranyitott onértékelés célja tovabba, hogy az intézmény tarja fel
erdsségeit és fejlesztendd tertleteit.

Az iranyitott onértékelésnek ki kell terjednie
e az intézményi folyamatok szabalyozottsagara (kiterjedésére és mélységére),

e aszervezeti kultiranak az intézmény kiildetésével €s stratégiajaval valo adekvatsagara,
e a folyamatos fejlesztés elvének intézményen beliili megvalosulasara.

5.3.2 Az 6nértékelés alapelvei

o Az intézményi Onértékelés és az intézményre iranyuld kilsé értékelés az értékelés terlletei
és szempontjai altal dsszekapcsolodik.

o Az intézményi dnértékelés elsésorban a belsé fejlesztés tamogatasa érdekében torténik.
Az intézményértékelés komplex, a tanuldi teljesitmények értékelésén tul az eredmények
létrejottében szerepet jatszo folyamatokat is vizsgalja.

o A mikddés és a folyamatok vizsgalatanal az értékelés alapveté szempontja, hogy a
vizsgalt terlilet mennyiben jarul hozza az eredményességhez.

e Az intézményi mikodés ellen6rzése soran tett megallapitdsok az értékelés bemeneti
informacioi.

o Az értékelés soran biztositani kell, hogy az érintettek hozzajussanak az értékelés
eredményeihez, az 6ket illetd informacidkhoz.

5.3.3 Az 6nértékelés szerepl6i, gyakorisaga

Az intézményi Onértékelést az intézmény alkalmazottai végzik. Az intézményi Onértékelés
eredményei a tantestlletben nyilvanosak. Az 0sszegzd dokumentum elkészitéséért,
felhasznalasaért és megfelelé nyilvanossagaért az intézményvezetd a felelés.

A vetetés felelossége, hogy az intézményben folyd munka rendszeres €s mddszeres értékelésének
eredményeit az intézményben a megfelelé dontési és kompetencia szinteken hasznositsak, sziikség
esetén javitd/megeldzo beavatkozasok torténjenek.

Az intézményi dnértékelést négyévenként kotelezd elvégezni (legkdzelebb 2010-ben). A kdtelezd
teljes korl onértékelésen kivil intézménylnk kétévente (vezetdi ciklusonként kétszer, legkbzelebb
2008 tavaszan) onértékelést végez meghatarozott terliletek eredményességét vizsgalva.



5.3.4 Az intézményi onértékelés elvégzésének eljarasrendje

(Az intézményi dnértékelés elvégzésének eljarasrendje a Qualy-Co éltal javasolt modell)

Az dnértékelés folyamata

Modszer, eszkoz

Produktum

Elokészités és tervezés

Az Onértékelés célja

Az onértékelés terlleteinek
attekintése

A vizsgalandé teruletek listaja,
strukturalt rendszere

7 onértékelési terllet listaja

A pedagdgiai program alapjan az
onértékelésbe bevont teriletek
azonositasa

Osszehasonlitd elemzés

Osszehasonlitd matrix

A nevel6testllet felkészitése

Bels6 tovabbképzés
Tantestuleti értekezlet

Ertekezlet terve, résztvevékbél
alakitott team

Eszkozok, felelésok, hataridék
meghatarozasa

Onértékelési rend szerint

Ertékelési rend

Az elozetes adatok szambavétele

Az adott tertiletre vonatkozo korabbi
adatok, informaciok attekintése

Dokumentum-elemzés

Fokuszcsoportos interju

Kérdbives adatgyljtés

Az intézmény korabbi informacidi,
adatgytijtés eredményei

Az onértékelési terv elkészitése

Felkészllés az onértékelésre

Képzés, konzultacio

Képzési terv

Onértékelési eszkdzok
kivalasztasa, készitése

Onértékelési eszkdzok kidolgozasa

Eszkdzcsomag
Indikatorlista

Az 6nértékelés lebonyolitasa

Onértékelési terv szerint

Onértékelés dokumentumai

A kapott eredmények feldolgozasa,
értékelése

Szempontrendszer

Adatok
Beszamoldk




Az onértékelés folyamata

Modszer, eszkoz

Felelos

Produktum

Elemzés

Elemzés, kovetkeztetések az adott
tertletekre vonatkozoan
(erdsségek, feflesztendd teriletek)

Elemzési szempontrendszer
Fejlesztendd folyamatok

Tertletenként elemzés
Lista

Az Onértékeles eredmenyeinek
0sszevetése a korabbiakkal
Trendvizsgalat

Osszehasonitd elemzés

Osszehasonlitd tablézatok
Adatbazis

Visszacsatolas

Fejlesztési tertletek kijelolese, U
ongrtekelési terv készitése

Csoportmunkai elemzés
Fejlesztési célok

Uj nériékelesiterv

Az eredmények egyéb
felhasznalasa (pl. éves
munkatervbe vald beépitése)

Munkatervi kiegészités

Az érdekeltek informalasa

Erekeze
Irasos téjekoztatds

Jegyzokonyvek

Adatbazisha torténd heillesztés
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5.3.5 Az onértékelés rendszere, teriiletei

Az Onértékelésnek 0Osszhangban kell lennie a fenntartoi értékelés teruleteivel és
szempontjaival. Miutan jelen IMIP is a fenntartéi minéségiranyitasi program (OMIP) figyelembe
vételével készllt, mar az intézménymikodés sikerkritériumai is tukroézik a kapcsolatot (Id. 2.2 és
3.2 pontok).

1. Vizsgalni kell az intézményi eredményességet, amely a tanulasi eredményekben és az
intézményhasznaldok elégedettségében jelenik meg.

Hivatkozott fejezetek:

- a tanuldi teljesitmények mérése, orszagos kompetenciamérések eredményeinek

figyelembe vétele (5.1.1 Az orszagos és a fenntartd altal elrendelt tanuloi
teljesitménymérések),

- partneri igény- és elégedettségmérés eredményeinek figyelembe vétele (4.2.5 A
partnerek igényeinek ¢és elégedettségének felmérése).

2. Vizsgalni kell az eredményességet befolyasold kérilményeket és tevékenységeket.

Az Onértékelésnek biztositania kell, hogy az eredményeket befolyasolé kortlményeket
folyamatosan valtoztatni, fejleszteni tudja az intézmeény.

A célokhoz kapcsolddo indikatorok meghatarozasa segiti az 6nértékelést.

Az intézményi oOnértékelés terlleteit és a hozzajuk rendelheté indikatorokat az alabbiakban
foglaljuk 6ssze (figyelembe véve a fenntartdi értékelés szempontjait is):

Intézményi Onértékelési teriiletek:

1. Gazdalkodas, taniigyigazgatas

2. A miikodés feltételei

3. Szervezet és vezetés

4. Oktatas - képzés

5. Nevelés

6. Szocialis és egyéb szolgaltatas

7. Kapcsolatrendszer, tarsadalmi elismertség

1. Gazdalkodas, tanligyigazgatas

- eqgy tanuldra jutd képzési kdltség: az intézmény teljes koltségvetésebdl le kell vonni az
Uzemeltetési kdltségeket (flités, villany, viz, csatornadij, szemétdij), s a maradék 6sszeget
el kell osztani a beirt tanulok szamaval.

- tanul6-pedagdgus arany: az iskola tanuldinak szamat osztani kell az engedélyezett
pedagogus szammal.

- atlagos osztalylétszam: a beirt tanuldék szama osztva az intézményben miikddd
tanulécsoportok szamaval.

2. A mikodés feltételei

2.1 Targyi feltételek



- épulet kihasznaltsagi mutatd: a rendszeresen oktatasra hasznalt tantermek (minimum 4
tandra/nap) és az 6sszes tanterem aranya.

- egy adott évben sikeres és benyuijtott palyazatok aranya

- egy adott évben palyazati Uton nyert tamogatasok 6sszege

- sajat bevételek és a teljes koltségvetés aranya

- eqy szamitogépes munkaallomasra juto tanulok szadma: a tanuldk szamat osztjuk a tanuldi
szamitogépes munkaallomasok szamaval.

- egy szamitégépes munkaallomasra juté pedagdgusok szama: a pedagégusok szamat
osztjuk a pedagdgusok szamara elérhetd szamitégépes munkaallomasok szamaval.

2.2 Human er6forras hasznositasa

- szakos ellatottsaq,

- pedagogus fluktuacié aranya: az iskolat elhagyo pedagdégusok szama osztva a tényleges
pedagogus szammal. A nyugdijba vonuld és a tartdsan tavollévd kollégak nem tartoznak az
iskolat elhagydk kozé,

- szakvizsgas pedagogusok aranya: a szakvizsgaval rendelkez6 pedagoégusok szama
osztva a tényleges pedagdégusszammal,

- az adott tanévben tovabbképzésen résztvevd tanarok aranya a tantestiletben,

- 120 6ras tovabbképzést teljesiték aranya: a 120 6ras tovabbképzési kotelezettséget
teljesiték szama osztva a tényleges pedagégusszammal.

- pedagoégus hianyzas alakulasa: ora / év /{6

- szakszer( helyettesitések aranya

- az IKT eszk6zdk hasznalata a tanitas-tanulas folyamataban: a nem informatika tanarok
altal IKT eszkdzok alkalmazasaval megtartott szakorak szama az egyes tanarok
oraszamaihoz képest.

| 3. Szervezet és vezetés

- szervezeti klima: a négyévente elvégzett teljes kor partneri igény- és
elégedettségmérésben megjelené mutaté.

- a vezetdvel vald elégedettséq: a tantestileti klimateszten belll, annak részeként a
vezetbvel vald elégedettség atlaga.

4. Tanulasi eredményesség - tanulasiranyitas
A szakmai munka értékelése

- iskolai tanulmanyi atlag

- k6zponti mérések jelz8szamai: (atlag, eloszlas, atlagtol valod eltérés stb.) Orszagos és
keruleti mérések iskolai atlaga.
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- tanév véqi bukasi arany: a tanév végén legalabb egy tantargybdl bukott tanuldk szama
osztva a beirt tanuldk szamaval.

- egy bukott tanuldra jutd bukasok szama: a bukott tanuldk bukasainak szama osztva a
bukott tanuldk szamaval

- évismétlék aranya: az 6sszes osztalyismétlésre kodtelezett tanulé szama osztva a beirt
tanulok szamaval.

- év Véqi elégtelen osztalyzatok szama tantargyanként

- a javitovizsgak sikerességének aranya: a legalabb elégséges javitdvizsgak szama / az
0sszes javitovizsgak szama.

- nyelvvizsgat tett tanuldk aranya: a kdzépfoku vagy felséfoku nyelvvizsgat tett tanuldk
szama osztva az iskola tanul6inak szamaval (beleértve a nyelvvizsgat eredményez6 emelt
szintl nyelvi érettségi vizsgakat is).

- érettségizett tanuldk aranya: a sikeres érettségi vizsgat tett tanulok szama osztva az
Osszes érettségi vizsgat tett tanuldk szamaval.

- tovabbtanuldk aranya: a valasztott iskolatipusba felvett tanuldk szama osztva a
jelentkezettek szamaval.

- tehetséggondozasi éraarany: egy tanuldra jutd tehetséggondozé foglalkozasok,
fakultacidk szama.

- felzarkdztatasi 6raarany: egy tanuldra juté felzarkoztatd foglalkozasok, korrepetalasok
szama.

- eqgy tanuldra jutd igazolatlanul mulasztott 6rak szama: az dsszes igazolatlanul mulasztott
orak szamat osztani kell a tanuldk szamaval.

- eqgy tanuldra jutd igazoltan mulasztott 6rak szama: az 6sszes igazoltan mulasztott érak
szamat osztani kell a tanuldk szamaval.

- kimaraddk szama: a tanulmanyaik befejezése el6tt kimarado tanuldk szama.

5. Nevelés

- magatartas és szorgalom jegyek atlaga

- fegyelmi intézkedések szama

- dicséretek szama

- prevencios programok draszama

- a prevencids programokban résztvevék aranya a teljes Iétszamhoz viszonyitva

- a nevelést szolgald tandran kivili programok szama: kirdandulas, muzeumlatogatas,
Onismereti csoport, stb.
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| 6. Szocialis és egyéb szolgaltatas

- menzan étkez8k aranya: menzan étkezd tanuldk szama a teljes tanuldlétszamhoz képest.

- étkezési kedvezményben részesulék aranya

- tankonyvvasarlasi kedvezményben részesul6k aranya

- mUkodd sportcsoportok szama

- taboroztatasban résztvevok aranya

- intézményi szintl kulturalis rendezvények szama

- a tanuldknak 6sztondij formajaban nyuijtott alapitvanyi tamogatas 0sszege

| 7. Kapcsolatrendszer, tarsadalmi elismertség, igény, elégedettség

- a jelentkezettek és felvett tanuldk aranya

- szul6k globalis elégedettsége az intézménnyel: a kétévente megismételt
elégedettségvizsgalatban a szlil6k iskolaval valé elégedettségének atlaga otfoku skalan.

- szul6i értekezleteken valo részvételi arany: egy tanév soran egy szuléi értekezleten
atlagosan részt veviék szama osztva a beirt tanulok szamaval.

- fogadddrakon vald részvételi arany

- a tanuldk globalis elégedettsége az intézménnyel: a kétévente megismételt
elégedettségvizsgalatban a tanuldk iskolaval vald elégedettségének atlaga otfoku skalan.

- a pedagogusok globalis elégedettsége az intézménnyel: a kétévente megismételt
elégedettségvizsgalatban a pedagdgusok iskolaval valo elégedettségének atlaga otfoku
skalan.

- 1% valtozasa: az iskolat adojuk 1%-aval tdamogatd szllék altal az alapitvanynak atutalt
0sszeg valtozasa el6zb évhez képest

A gylijtoétt és nyomon kovetett indikatorok — illetve ezek szamitasat lehetévé tevé adatok —,
valamint az ellen6rzés, értékelés (pl. kompetenciavizsgalatok) soran nyert adatok tarolasa
adatbazist kell |étrehozni.

6. A minoségfejlesztési rendszer miikodtetése a PDCA/SDCA —rendszer alapjan
A mindségfejlesztés folyamatos feladat, nem csak egyszeri tevékenység.

6.1 Mindségiigyi ellenorzés

Az iskola vezetése a mindségfejlesztési rendszert évente legalabb egy alkalommal — sziikség esetén
a mindségi vezetd kérésére tobbszor is - feliilvizsgalja.

A feliilvizsgalat kiterjed a kovetkezokre:

e partneri elégedettség és kifogasok (panaszok)

e croforrasok helyzete

e szolgaltatasok hatékonysaga, megfelelosége
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helyesbitd, megel6zo tevékenységek

valtozasok sziikségessége

korabbi vizsgélatok eredményeinek vizsgalata

belsd auditok eredménye, auditorok munkaja

a mindségfejlesztési rendszer tokéletesitése, sziikséges valtoztatdsok
er6forrasok fejlesztése

szolgaltatasok fejlesztése

6.2 Ujabb fejlesztési célok meghatdrozdsa

A vezetOségi atvizsgalas(ellendrzés) megallapitasait €s a hozott intézkedéseket a mindségfejlesztési
vezetd feljegyzésben dokumentalja.
A feljegyzés rogziti
e a megallapitott eltéréseket,
e a helyesbitd intézkedéseket,
e az intézkedés végrehajtasaért felelosoket és
e a hataridoket.
Az 1j fejlesztendd teriilet kijelolésével egyidejiileg elengedhetetlen
- afo célok,
- acéleléréséhez vezeto feladatok,
- asziikséges er6forrasok,
- a hataridok ¢s idotartamok,
- afeladat végrehajtoi,
- asikerkritérium (elvart eredmény)
- az eredmény mérési modja €s
- a felelés(6k) megjelolése is.

6.3 A folyamatos fejlesztés elemeinek beépitése az intézmeény miikodésébe

A mindségfejlesztési rendszer Gjabb szabalyzokkal, eljarasrendekkel bdviilhet, ezek
sziikségességének megallapitasa igazgatoi feladat, elkészitéstikért a mindségtejlesztési csoport
vezetdje a felelds.

A sziikséges Ujabb szabalyzok beillesztése a rendszerbe az éves feliilvizsgalat alkalmaval torténik, a
kovetkezd esedékes ellendrzés mar kiterjed ezek kovetésére is.

6.4 Az IMIP végrehajtasanak évenkénti értékelése

A 2005. évi térvénymodositas kovetkeztében évente értékelni kell az IMIP megvaldsulasat,
az IMIP-ben, mint kdzéptavu stratégiai dokumentumban leirt, szabalyozott folyamatok
végrehajtasat.

Ezt az értékelést meg kell kilénbdztetni a partneri igény- és elégedettségmeérés soran kapott
eredmények elemzésétdl, jelezve, hogy a teljes korl intézményi 6nértékelés rendszerében
mindegyiknek fontos szerepe van.

Az IMIP végrehajtasanak évenkénti értékelésének szerepldi: az intézményvezetd, a
mindségiranyitasi vezetd, valamint a folyamatgazdak.
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| A végrehaijtas vizsgalata kiterjed a szabalyozott, j6| azonosithaté folyamatokra:

- éves intézményi munkaterv készitése

- vezetdi ellendrzés

- partnerkapcsolatok iranyitasa

- partneri igény- és elégedettségvizsgalat

- panaszkezelés

- tovabbképzés

- munkatarsak kivalasztasa

- pedagogusértékelés

(Id. tovabba minden, az el6z8 fejezetekben szerepld, szabalyozott folyamat.)

A végrehajtas vizsgalata kiterjed tovabba az éves mindségiranyitasi munkatervben rogzitett
konkrét feladatokra. (Példaul a min&ségfejlesztési kor altal vizsgalt tjabb terlletekkel kapcsolatos
tapasztalatok, eredmények kimutatasa, kezelése, felhasznalasa.)

A szabalyozott folyamatokat értékelve el kell ddnteni, hogy

- mikodott-e az adott folyamat?

- szikség volt-e a mikodtetésére?

(példaul hirdettlink-e pedagogusallast, volt-e panaszkezelésre szikség, stb.)

- ha alkalmaznunk kellett a szabalyozott folyamatot, akkor ugy alkalmaztuk-e, ahogyan
leirtuk?

- megérte-e alkalmazni? / eredményes volt-e az alkalmazasa?

- szorul-e korrekciora a szabalyozott folyamat?

Az IMIP végrehajtasanak évenkénti értékelésére a tanév végét, junius honapot jeldljik ki. Felel6se
a mindségiranyitasi vezeté.

Az értékelésre — el6készités utan — a tanévzaro értekezleten kerll sor. A tanévzaré értekezletre,
ahol téma az IMIP értékelése, meghivjuk a szul6i kozosség képviselbit, valamint az iskolaszék
képviseldit.

Az éves értékelésrél jelentést kell késziteni, melyben rogziteni kell az értékelt id6szakot, valamint
azt, hogy az adott tanévben mely folyamatok vizsgalatara helyeztlink hangsulyt (ez a tanév elején
a munkatervben kerul rogzitésre).

A jelentésnek tartalmaznia kell

az értékelésben résztvevék nevét és munkakorét,
megallapitasokat: - mit sikertlt megvalésitani,
| - milyen szinvonalon,
- korrekcios tevékenység,
- meghatarozott tervektél, itemezésektdl valo eltérések,
- megvaldsitast nehezité problémak,
- a megoldasra tett intézkedések,

a nyilvanossaggal kapcsolatos kotelezettségek teljesitése,
alairasok a nevelbtestilet nevében, a sziil6i kbzosség nevében,

Meg kell hatarozni azokat az intézkedéseket, amelyek biztositjak, hogy az intézmény szakmai
célkitlizései és mikddése folyamatosan kdzeledjenek egymashoz.

Az intézményi mindségiranyitdsi program végrehajtasanak éves értékelésekor az orszagos
kompetenciamérés értékelésének figyelembe vétele elengedhetetlen.

A jelentés elkészitéséért az igazgatd és a minéségiranyitasi vezetd a felelés.
A jelentést papiron és elektronikus uton is meg kell kuldeni a fenntarténak.
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AZ ISKOLAI MINOSEGIRANYITASI PROGRAM ELFOGADASA ES JOVAHAGYASA

1. Az iskolai mindségiranyitasi programot az iskolaszék a 2007. . ................ napjan
tartott iilésén véleményezte ¢és elfogadasra javasolta.

Budapest, 2007. .. ........ ... ...

az iskolaszék elnoke

2. Az iskolai mindségiranyitasi programot az iskolai didkonkormanyzat 2007. . ............

napjan tartott iilésén véleményezte, és elfogadasra javasolta.

Budapest, 2007. . ...

az iskolai diakonkorményzat
vezetdje

3. Az iskolai minGségiranyitasi programot az alkalmazotti k6zosség a 2007. .. .............

napjan tartott iilésén elfogadta.

Budapest, 2007. .. ... ...

igazgatd
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Zaradék:

Hatalybaléptetés: 2007. szeptember 1.
Hatalyossag:

Nyilvanossag:

Feliilvizsgalat: évente
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