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1. Bevezetés

1.1 Célmeghatarozas

Az a célom, hogy vezét programot adjak az Ady Endre Gimnazium Pedagogiai
programjanak végrehajtasdhoz, melynek kidolgozésaiészt vettem és nevelési
alapelveivel, célmeghatarozasaival, médszereivgiegtek.

Azért dontottem a vezét program megirasa, a palyazat benyujtasa mehedtt a
Gimnazium eddigi szellemiségének, gyermekkdzponaemééletének, nyugodt
légkdrének megtartasat, a megkezdett folyamatoltdtEdsat é€s hatékonysaguk
novelését, hagyomanyaink ntegesét és a keriletbendtsa févarosban elért jo
hirnevink efsitését ugy latom lehetségesnek, ha a nyugdijbaldamézményvezét
Herczig Ferencné vez#t koncepcidjat — melynek 15 évnyi igazgatéhelyéttes
munkaval magam is részese voltam, vagyok — folytattom.

Vezebti programomban természetesen kitérek arra is, huogly tertleteken latok
szilkségességet és laimiget a valtoztatdsokra, kulonos tekintettel a medimz
kéznevelésil szol6 2011. évi CXC. torvény rendelkezéseinekebgjtasara.

Célom az iskola ésségeinek tovabbi é&sitése, ami a tanarok - tanuldk - kil
kélcsonds tiszteleten és figyelmen alapuld egyiiktidésének biztositasaval és meég
eredményesebbé tételével téhateg: a kozdsnek tekintett értékrend és célrendszer
vilagos kommunikalasaval és az eddigieknél mégkoatgabb kovetésével.

A kuls6 veszélyek, ugy mint a benninket korulgewildg értékrendjének
elbizonytalanodasa, a perspektiva nélkiliség, astuattéekének megkéijglezése, a
média tulzott befolyasa a gyermeki és kamasz szgs@él fejbdésére, a tartds
aktivitassal és éfeszitéssel, onfegyelemmel elért sikerek helygitlanatnyi érdekek
tulzott ebtérbe helyezése, a fogyasztas é€s az anyagias $eekideeppontba kerulése
riasztonak inhetnek, de vannak a Gimnaziumnak olyatsseggei és lehétégei,
melyeket szembeadllithat, értéknek mutathat fel kezlekzemben.

A tovabbképzések soran szerzett pedagodgiai, jagijgyigazgatasi tudastobbletemet
€s az igazgatOhelyettesi munka soran szerzett ez értékelési tapasztalataimat
szeretném atadni a szervezetnek, az Ady Endre Gioméan kdzés munkankkal
kialakitott hagyomanyok, megteremtett értékek, teléikerek mefrzésére és
tovabbfejlesztésére forditani.

A késsbbiekben felvazolt vezét program megvalositdsaban tamaszkodni kivanok a
nevebtestllet tagjainak konstruktiv egyutikbodéesére.
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1.2  Pedagogusi felfogasom és az iskola szellemisége

Pedagogusi attidlomet a kovetkezetesség jellemzi, alafvaevelési felfogasom
a meleg - korlatozé nevelési stilus, amely a tarfelé vald érzelmi odafordulést
(dicséret, biztatas) és ezzel egyitksj a gyermek, tanulé életkordnak megfelel
vezeteést, irAnyitast és ésszarértéki korladtozast jelent. A kdvetkezetes nevelés soran
a gyerekek szamara érthehodon varunk engedelmességet. Elvarasainkra ladiales
jellemz a realitasok talajan maradas, utasitasaink végheldak, jol kérvonalazott,
vilagos szabalyokat allitunk fel, a szabalyszegésetkezményei is nyilvanvaloak a
gyerekek aitt. A tekintélyehi (hideg - korlatozo) nevél stilussal szemben nemcsak
a tanuldk viselkedése, hanem viselkedésik mozggidrs a figyelem kdzéppontjaba
kerllnek. Sok idt kell tolteniink a rank bizott gyerekekkel, hogyn#ii inkabb
megismerhessik és szamos élethelyzetben tamogathdmfolyasolhassuk féjlo
személyiségiket. A kolcsdnds bizalom és a folyamatarbeszéd elengedhetetlen
mindehhez.

Az Ady Endre Gimnazium egyik é&ssége, hogy 6északmentes, nyugodt,
kiegyensulyozott Iégkdr jellemzi, amelyben a takulidntési lehéiségeket is kapnak,
élhetnek — és kivaléan élnek is — az oOnkormanyagtisaz érdekkeépviselet
leheBségeivel. gy egészséges onértékelésre és onaboseggnek szert, koruknak
megfeleben tudnak mérlegelni és képesek donteni, megtakuszamolni tetteik
kovetkezményeivel. Segithetlink nekik 6sztoszemélyes célokat Kitni, észrevéve
és értékelve a gyerekek j6szandékat és igyekezetét.

igy valhatnak tanitvanyaink  kiegyensullyozott — orketédi  felnsttekké:
olyan felrbtté, aki vilagos értékrenddel rendelkezik, vannalfjag ugy érzi, az
eletének van értelme, elég akaratereje van cékain@aegvalositasara és a
nehézségekben valo kitartasra, nehezen megtévigszthefolyasolhatd, autondém
szemelyiség, aki sajat érdekein tul masok szukwsgeis érzékeny, boldog ember,
aki tartés és meghitt kapcsolatokra képes.

Hadd idézzem ide egyik (az élesztalyomban érettségizett) volt tanitvanyunk aitav
melyeket az iskolardl irt az akkor 15 éves Ady End@imnazium évkonyvébe,
2002-ben:

k6szdnbm a teret, melyben elérhettem, megkizdhést&ivalaszthattam nmagam.”

A 2013-as ballagéasi innepségen bucsuzédsdmkok nagyon hasonlé gondolatokat
fogalmaztak meg. Szamomra azt jelenti mindez, reagiskola évtizedek oOta kovetett
nevelési elvei sikeresek és folytatandok.
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2. Helyzetelemzés, a rendelkezésre alléodorrasok
2.1 A helyzetelemzés forrasai

A helyzetelemzés elkészitésébenskolai alapdokumentumokpaz ebzs tanév vegi
igazgatoi beszamolgna rendelkezésemre all6 adatokon és sajat tajpstsntaon,
meglatasaimon kivul tamaszkodtam a nétedtilet tagjai altal 2013 tavaszan kit6ltott
.Erésségek — gyengeségek — léiseigek — veszélyek” kébdre is.

23 kolléga véleménye alapjan készitettem &VHOT-analizistaz egyes mékben
szerepb valaszok gyakorisaganak, isnéétesének kigljtesével, illetve a meik
kozotti kapcsolatok Iétrehozasaval. Megvizsgaltaogy az efsségek milyen tovabbi
lehetiségek kiaknazasat segitik, mely terlleteken tedelkettvé a veszélyek
elharitasat, illetve a gyengeségek kozul melyekdalk@zzak az egyes leldsegek

s

kiaknazasat illetve a tényleges veszélyek elhdtitas

A helyzetelemzés és a vedieprogram megfogalmazasa soran a SWOT-elemzés
eredmeényeire tobbszadr is hivatkozom.

Kollegaim véleménynyilvanitasat, elkotelezettségeét intézmény helyzetének és a
szervezet rikddésének feltérképezésére és ezzelikbaes tovabbi javitasara ezuton
is koszonom!

Ebben a tanévben a Pedagogiai program felllvizegékaa helyi tantervek elkészitése
soran sokan, sokféle formaban megtették ezt, hiszekhez a munkafolyamatokhoz
elengedhetetlen volt az egyitt gondolkodas, egyikbaés. Ezek a feladatok nagy
terhet rottak mindazokra, akik részt vallaltak b#gnezért kilondsen értékelend
hogy aprilisban a SWOT-késd/ nagyon atgondolt kitoltésére is vallalkoztak.

2.2 Az iskola profilja, alapfeladatai

Az intézmény alapfeladatai:
» 6 évfolyamos tehetséggondozd gimnaziumi nevelékigsas,
* nyelvi ebkészit évfolyammal induld, végig magas idegen nyelvi péasu
gimnaziumi nevelés és oktatas,
» 4 évfolyamos gimnaziumi nevelés és oktatas.

Az atjarhatGsadg biztositasa érdekében torekszimk, anogy 9. évfolyamtol
4 parhuzamos osztalyiikodjon:

» feljovo 6 évfolyamos osztaly
* nyelvi ebkészit) évfolyam utani 9. D osztaly
* emelt éraszamu biolégia — human osztaly

(biolégia csoportban emelt 6raszamu biolégia, hun@doportban emelt
oraszamu magyar nyelv és irodalom és tdrténelem)

+ A&ltalanos tantelvosztaly.



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

2.3  Tanuldi létszam, Osszetétel és beiskolazas

Gimnéziumunkban jelenleg 19 osztalyunk van. Tamkl@ome XIIl. kertleti (45%)
€s Ujpesti, illetve lll. kertleti (20-25%), a tobki a Hvaros 14 kerlletéh és az
agglomeraciébdl érkeztek. A csaladok anyagi hegzétlagosnak mondhaté,
viszonylag kevés a komoly egzisztencialis gondokkslzkdd csalad, de ezen a téren
sajnos romlas figyelhétmeg. A csaladok szamara lényeges a gyermekuikatiz@si,
de az otthoni indittatas, az intellektudlis értékeltossaga tekintetében mar nagy
kulonbségek tapasztalhatok. Az iskolanak kell mlegffe pedagogiai eszkdzok
alkalmazaséaval a csaladbdl hozott hatranyokat komddei, a tanuléi motivaciot
erositeni. Megoldando feladatot jelent szamunkra aldezé tanulok alapkészségeinek
egyenetlensége és az, hogy az utdbbi években milya tanulasi, beilleszkedési
zavarral kizd didkok szama megndévekedett.

A tanul6i létszam alakuldsa az elmult 5 évben

Tanév létszdm | magantanulok
2008-2009 5595 +3%
2009-2010 544 +5 1%
2010-2011 548 +2 16
2011-2012 5495 +5 16
2012-2013 5308 +4 16

A 2012-2013-as tanévben 52 olyan tanuldnk van, ekkia testvére is ide jar és
tovabbi 19 olyan, akinek tavaly vagy tavaljtel érettségizett nalunk a testvére.
E szamok mogott a szild pozitiv visszajelzése rejlik, a csaladok bizaloh&ysznek
meg bennunket.

A 2012-2013-as tanév beiskoladzasi adatai

195 kdzponti irasbeli dolgozatot javitottunk. Terméssen olyan tanuldk is beadtak a
jelentkezési lapjukat iskolankba, akik mashol irtdkeg a kozponti irasbelit.
Egy tanulo jellemzsen nemcsak egy, haneiibb osztalyunkat is megjeldltecélkent

a jelentkezési lapjariket a szobeli bizottsagok tobb szempont szerik€igezték és
pontoztak, pontszamaikkal minden rangsorban meughie
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Jelentke# Szbbeli felvételire Felvett

tanuldk behivott tanulok tanulok

szama szama szama
Hatévfolyamos osztalyba 79 72 30
Nyelvi eloke§2|ﬁ) (angol) 209 162 30

osztalyba

Human (fél)osztalyba 97 87 15
Biologia (fél)osztalyba 94 72 15
Altalanos tantervii osztalyba 294 248 30

Az el6z6 tanévekhez hasonléan most is azt tapasztaltuky hegkorulteking
felvételiztetés ellenére sem lehetséges — a rendapgossagai miatt — tudasszintben
.-homogeén” osztalyokat Osszeallitani. A nyelviblgszi osztalyba felvettek kdzé
egyutt kertlt be ideiglenes rangsorunk 2. és 1Hbyeaettje, az altalanos osztalyt
egyltt kezdi a 16. és a 204. helyre besorolt tdnuld

A legmagasabb pontszamot elért tanulok kdzul sfataesznek az éttliink megjelolt
iskolak, hiszen oda is megfelelnek.

Ez a tény hatarozza meg azdelsetek-honapok szintre hozéasi feladatait és teszi
szikségessé a tanorai differencialast. ldegen ekl és matematikabol ezt a
,Savos”, nivocsoportos oktatas, mint iskolank egwhljatossaga, meg is tudja
valésitani. A ,gyengébb”, lassabban halad6 csopbdn a felzarkdztatas is cél.
(Idegen nyelvBl az adott nyelvet Ujként, nulla sziétrkezdk természetesen nem
sorolandok ide, s gyakran fel is zark6znak a tobe @&ngolt vagy németet tanuld
évfolyamtarsaikhoz.) Az osztalyszintan6rdkon azonban neheziti az egyitt haladast,
hogy példaul a tanulok szdvegértési kompetenciagyon nagy kilénbségeket mutat.
Matematikabol és helyesirasbol, szovegétiedmrrepetalasi lehéséget kinalunk
(van, akinek kotelegweé is tesszik) az alsobb évfolyamokon.
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2.4  Atantestilet és a pedagogiai munkat sefimunkatarsak

A tantestlilet 70%-a tdbb mint 10 éve, 57%-a 15 évnél régebbdgodik az
Ady Endre Gimnaziumban.

Lbennlnk is vasnak a lépdis

bennink is 6regednek-

Gjulnak a falak

halalunkig halljuk a csenfy”

(Kanyadi Sandor)

Szakos ellatottsagA 2013 szeptembei#@térvényes tantargyi struktlra és raszamok,
amik a kerettantervek bevezetédlébs az osztaly- és csoportbontasokbdl kdvéikez
alakultak ki, bizonyos tertleteken (pl. angol nyes meglegnél tobb egész vagy
részmunkaifls pedagogus foglalkoztatasat teszik szikségesse.

Tantestlletink tagjai rendelkeznek a torvénybebirtelegyetemi végzettséggel
Foiskolai diplomaval néhany nyelvtanar rendelkezik.

Az iskolavezetés 6sztondzte, tamogatta a kollégakbbképzésekervalo részvételét:
10 kolléga szakvizsgazott az elmult években, jelgriketten készilnek szakvizsgéra,
22-en érettségi elnoki felkészitésen vettek r&gpteni tovabbképzések mellett a teljes
tantestillet részt vett a ,Tehetséges gyerekek etgébes tanarok” 30 éras pedagogus
tovabbképzésen 2010-ben, 2011-ben pedig tdbben ES&BIt Eurdpai Szamitogep-
hasznaldi Jogositvanyt szereztek.

Korszefi kbnyvtarunk szakképzekibnyvtaros vezetésével all a tanarok és a didkok
rendelkezésére.

Iskolankban nagyon jol felkésziufjyermekvédelmi felebs segiti a pedagdgusok
munkajat.

Szamtalan tartalmas, soksiitandran kivili foglalkozas, szinhazlatogatdkeészitje
szabadid-szerved kollegank, aki a tanuldk érzékenyitésében, toleémac
nevelésében is részt vallal és ellatja a didkonkagmatot patronald tanar feladatait is.
Szamos sikeres palyazatot kdszénhettink neki.

Az informatikai eszkdzok zavartalan ikbdtetésében egyendszergazda van
segitséglnkre 2013 januarja 6ta.

Az iskolavezetést egy iskolatitkdr  segiti adminisztraciés teesiden.
Heti 4 ordban (ami nagyon kevésskolapszicholdgusis segiti a tanulék mentalis
egeszségének magéset.

10
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2.5 Az iskola vezetési szerkezete

Igazgato
1
||

1
w Sl Uzemeltetési
Igazgatdhelyettes Igazgatohelyettes vezetd
1

' I
I LI 1 1

; Idegen nyelvi Természet- , Nem pedagdgus

Intézménylnkberé szakmai munkakozésségniikodik (beleértve az osztatyioki
munkakozodsséget is), melyek tevékenységét a pedagkbddltal évente valasztott
munkakoz6sség-vezit iranyitjak.

A testnevelés, az informatika és a fizika tantarggakmai kovetelményeinek
0sszehangolasat tantargygondozok végzik.

Az o0nallo gazdalkodds medsesével a gazdasagi igazgatOhelyettes statusza
megsi#int, helyettelizemeltetési vezéként fogja dssze, iranyitja mem pedagoégus
dolgozék munkajat. Az iskolavezetés tobbi tagjaval val6 igeggyuttnikddés
azonban szerencsére megmaradt az Uzemeltetést wveszedl, segitve az allami
fenntartasba véteth addédé feladatok ellatasat. A kollégarvarhaté nyugdijba
vonulasaval ez az allas meguresedik.

A technikai munkatarsak a Budapegivaros Xlll. kerulet Intézményfikodteth és
Fenntarté Kézpont (IMFK) alkalmazottai.

A tanar kollégékkal valé egyutifkodésik altaldban jonak mondhato.
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2.6  Specialis osztalyok, csoportok iskolankban

A nyelvtanitas (kilondsen az angoleredményességét az iskola &ségei kdzott
nevezhetjuk meg.

A sikeres nyelvtanulas irant egyre novékiarsadalmi, szubi igény mutatkozik,
aminek gimnaziumunk meg tud felelni.

Az Oktatasi Minisztérium Vilag-Nyelv programjanakerietében a 2004-2005-6s
tanévben dszor élt iskolank azzal a leldseggel, hogy elinditson eggyelvi
elokészit osztalyt (NYEK). 2013 szeptemberében méar a tizedik ilyerztaigt
inditjuk. A nyelvi ebkészit évfolyammal induld, 6tévfolyamos képzésben résxtv
osztalyok éwsl évre kiemelked eredményeket érnek el. Az orszagos
kompetenciaméréseken, az érettségi vizsgak soréa éegszerzethyelvvizsgak
szamaval egyarant az iskola élvonaldban vannakjddgk mindkét nyelvBl legalabb
kozépszini nyelvtudast szereznek, angol nydivbok esetben fetdokd nyelvvizsgét
is, ami messze tulmutat a program eredeti délkiein, s ezzel az Ady Endre
Gimnazium tanuldinaktovabbtanulasi és munkaeé-piaci esélyeit jelentisen
megnoveli. Az emelt szifit érettségin vagy a piaci nyelvvizsgakézpontokban
megszerzett nyelvvizsgdnak kodszoleet tanuldink a feloktatasi felvételi
rendszerben tobbletpontokat szereznek. Az itt dankollégak ezekkel az
eredményekkel az iskokgészénekzinvonalat és az intézménynek a 8kiorében
valo keresettségét is javitjak.

A nyelvi elbkészit osztalyokban folyo tanari tevékenység olyan tételergiat visz a
mindennapi munkaba, ami mas nyelvi csoportak, 8z egész iskola szamara is
komoly hozadékkal jar.

Az A, B és C osztalyokban folyd évfolyamstinhivocsoportos nyelvoktatas
lehetiséget ad a differencidlasra. A kézdagy lassabban halad6 tanulék az alapok
megszerzesére esositésere fektethetik a hangsulyt, sok gyakorlaaskbzeépszirit
erettségi kovetelményeinek teljesitésére koncdrandhk. A tobb élzetes tudassal
erked vagy gyorsabban haladé gyerekek pedig magasalkatétizhetnek ki és
erhetnek el. A tanodrai foglalkozasokat délutayelvvizsga-ebkésziib foglalkozasok
egészitik ki (a 2013-as tanév végéig fenntartoioigemédssal).

Iskolank nagy hangsulyt fektet a gyerekek kultgr&@mereteinek dvitésére, melyben
kiemelt szerepet kap aktiv nyelvgyakorlas. Ennek keretében gimnaziumunk tébb
éves kapcsolatot apol az ausztriai Obervellach éolandiai Eindhoven egy-egy
iskolgjaval. Ebben a tanévben az olasz nyelv székdiegak iscserekapcsolatot
szerveztek Salo varosanak egyik kdzépiskolajavakkén a programokon a nyelvi
elokészits diakokhoz mas osztalyok tanuldi is csatlakozhatna
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Jelenleg is tébb nemzetkdzi projektben vesz réskblank, melyek soran a
munkanyelv az angol. Ebben a tanévben nyertilk &lGES Program arany fokozatu
résztvevje cimet. Az ACES Program célja egy kodzép-eurdpai iskolahalézat
létrehozéasa és ezaltal a fiatalok k6zotti intedkdllis parbeszéd segitése.

A nivocsoportos matematikatanitaskeretében a nyelvi @észity osztaly tanuldi is

besorolédnak a 9. évfolyamtol kezdve az évfolyameétrehozott csoportokba.
Altalaban a hatévfolyamos osztaly tanuléival vanegly szinten, gyakran kozilik
kertilnek ki az emelt 6raszdmu (heti 5 6ra) ,fakeiti&” csoport tagjai is.

A gyengébb csoportokban komoRglzarkoztatd munkaval és sok gyakorlassal
sikerll elérni, hogy az érettségin nincs vagy nagytka az elégtelen teljesitményt,s
a tanulok gyakran jobb dolgozatot irnak, mint autamranyok alatti mérések soran.

Az orszagos kompetenciamérés eredmeényeit és tgaitls& figyelembe véve a
matematika munkak6zdsség fejlesztési tervet dolfjddoarra vonatkozdéan, hogy
milyen feladattipusokat kell még tobbet gyakoroltatts milyen moddszerek
alkalmazaséaval lehet tovabb névelni a tanulok efdiasségét. A hozzank jaro
tanuldknak a rendszeres és nagyon moédszeres gitakéasgelentheti a siker kulcsat.
Olyan kompetenciak fejlesztééévan sz0, melyek lehété teszik, hogy felstt életiik
soran ne valjanak tajékozatlansadguk, gyakorlatguiséniatt kiszolgéltatotta.

Jobb képesség diakjaink rendszeresen részt vesznek Kkerileti észagos
matematikaversenyeken

A 11. és 12. évfolyamon emelt 6raszamban matentatkaldk kozul tébben sikeres,
s6t magas %-o0s eredméhnemelt szinti érettségi vizsgattesznek matematikabdl.
Ezzel leheiség nyilik szamukra @iszaki, gazdasagi terileteken valé tovabbtanulasra.
A tanulék pénzigyi és gazdasagi ismereteinelfejlesztése, amelyre Kkilon
foglalkozasokon és pélyazati uton elnyert tamogatakerilt eddig sor, a kovetkez
tanévél megjelenik majd az Uj kerettantervek szerinttathiosztalyok programjaban,
amikor végssok lesznek. Az intézményben van szakmai tovabligtpzegzett, jOl
felkészult, elkdtelezett tanar ennek a feladatrra&leégzésére.

1997 o6ta minden tanévben egy fél osztaly (15-Ek)dkezdte meg tanulmanyait a
specialis biologia csoportban Ok minden évben eggyel tobb 6raban tanultak
biologiat, mint a tarsaik, hogy magasabb szintgéatissak el ezt a targyat, lelisegik
legyen alaposan felkészllni a kozéét, amelt szini eérettségire.

A tanorai munkat 9. és 10. osztadlyban kiegészitik @ napos kotelezo
terepgyakorlatok. Az egyik évben valamelyik nemzeti parkkal ismeitketnek meg a
helyszinen a diakok, a masik évben Budapest koemglk természeti latnivaloit
keresik fel. A terepgyakorlatok olyan ismeretek smayzését teszik letiete, melyek
az iskola falai k6zott nem tanulhaték meg (fajisebemedfigyelések, vizsgalatok a
természetben, stb.). A jegikbnyv-készitéssel Ujabb tanuldsmodszertani tagatzta
is szert tesznek a didkok.
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A 11-12. évfolyamon tovabbi délutatehetséggondozdbioldgia fakultacios) érak
felvételére van lehésége a tanuldknak, ahol mod nyilik az elméleti suggakorlati
ismeretekkel val6 tovabbisitésére (pl. mikroszképi gyakorlatokra) is. A tagbés a
fakultacio egyitt megalapozza a magas pontszarkeresi érettseégi vizsgak letételét,
ahogy az mar az elmult években bebizonyosodoitt.

Az iskola barmely diakja részt vehet tarmészetismereti és kdrnyezetvédelmi
szakkdorben Minden hénapban egyszer kirandulnak, védett ebeldet, allatkerteket
keresnek fel a tanulok.

Evente rendeziink keriileti biologia versenyt altasaiskolasok szamara. A dént
lebonyolitdsdban a tagozatos didkok is segitenekverseny helyezettjeit pedig
gyakran latjuk viszont diakként iskoldnkban. Mégi tapasztaljuk, hogy a biologia
tagozat iranti érdekbés valamelyest csokkent az elmult években.

A human osztalyokbantanulé didakok kozul sokan valnak széles latdkalvaso
emberekké, akik nyitottak az U] befogadasara. Emgalmassag és nyitottsag a jo
kommunikativ készségekkel parosulva mun&geaci lehetségeiket jelerisen
javithatja. Tébben kozuluk torténeletlikészilnek emelt szifitérettségi vizsgéara; az
elmult években azt lattuk, hogy eredményesen. Béluirak keretében magyarbdl és
torténelemBl egyardnt vannak tehetséggondoz6 foglalkozasok. hyman
osztalyokban, csoportokban folyd személyiségfejeetz szemléletformalast, a
tehetséggondozast és a versenyeken elért eredneényinuldink szereplését
kulonbo® iskolai és iskolan kivili megmérettetésekerbaghsokon nagyon fontos
lehetiségnek latom koveteticeriékek felmutatasara. Aatékkdzpontisagmellett az
elménykodzpontisagot is fontosnak tarjuk: a human osztalyjok szamos
szinh&zlatogatason, kiranduldson, utazason, taéf®woz vesznek részt itthon és
kilféldon egyarant. Az osztamokok, a magyar és torténelem szaktanarok
palyazatok segitségével is keresik ezek tdegeit.

A human teriletek irant érdeéklo didkok redl tertleteken adodd kudarcainak
elkertlése, kikiiszébolése kozos feladatunk.

A hatosztdlyos tehetséggondozd gimnéziumi képzésekvek Ota 2-2,5-szeres a
tuljelentkezés. A jelentkék szileinek egy része azonban nem feltétlentl az
iskolatipus-valtast és a tehetséggondozast taxen ebtt: a 6. osztalyos gyermek
felvételiztetésének oka lehet ,prébalkozas”, ,meggttétés” vagy az is, hogy a tanulo
valami miatt nem érzi jol magat az osztalyaban.

Hatévfolyamos osztalyaink jol szerepelnek az orggdgompetenciameéréseken és a
kerlleti tantargyi méréseken. Idegennyelv-tanu@dn eredményességuk jol lathato a
magas %-U érettségik és a nyelvvizsgak szamabayoltan itt is szlletnek még
fels6fokld nyelvvizsgak is, a NYEK-es osztalyokhoz hasan).

A végzs osztalyok neveltségi szintje, az iskolai kozos&égeben vald részvétele és
érettségi, tovabbtanulasi mutatoik egyarant kieetiék.

14



2.7

INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

Tanul6i eredményesseég

.Nevelési céljaink megvalosulasat ilfen akkor tekintjik oktato és nef@hunkankat
sikeresnek, ha a 12. évfolyam végen valamennyi diak

minden targybdl megfelel a kozépszigtettségi vizsga kdvetelményeinek
es minél tobben tesznek sikeres emelt/senattséqit,

rendelkezik olyan dvithet biztos ismeretekkel, jartassagokkal,
képességekkel, készségekkel, amelyek alkalmagda desrra, hogy a
felssfokd kovetelményeknek a #iékiekben megfeleljen, sziikség esetén
palyamodositasra képes legyen,

ismeri a kbzosségben éléshez szilkséges kulturghtantsformakat, és
ertéknek tartja a kozossegedgzett onkéntes munkat

hatarozott elképzelése van sajat kozelebbi ésablojowjét illeten.”

(Idézet a Gimnazium 2013-ban atdolgozott Pedagduizgramjabdl)

Erettségi vizsgak

A 2012 majus — juniusivizsgaidiszakbarl15 tanulénk tett rendes érettségi vizsgat
(tovabbi 128 tanuld pedig egy vagy tobb targybétetiozott érettséqit).

Erettségi adatok és eredmények 2012

12. A 12.B 12.C 13. R

Létszam 27 31 26 31
Atlag 4,21 3,79 4,13 4,52
Kittinsk (f6) 3 0 1 7
Emelt vizsgat tett 16 12 9 29
2 vagy tobb targybdl vizsgazott 1 6 1 7
emelt szinten (az ét6bol)
Nyelvvizsgak szama

kozépfoka felséfoku felséfoku

B2 komplex C1 komplex | C2 proficiency
2011/2012-es tanév végeén 76 10
2012/2013-as tanév’ 45 21 1

***2013 &prilis végén, a tavaszi vizsgéigkzak eredményei nélkul.
Ami mar biztosan megvan: 10 tanulé sikeres irastagliyszobeli vizsgaeredménye.
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e ECDL vizsgak
2003 ota mar nem csak felkészitiunk B@ZDL vizsgakra, devizsgakdzpontkéntis
megfeleb szinvonalon rikodik iskolank, melyet tobb nemzetkozi witesi akkreditacio
bizonyit. A vizsgara jelentkezés és a vizsgaereglakékivetése honlapunkon is lehetséges.
A didkok korében népsieraz ECDL program, Uj osztalyaink szinte minden igau
kivaltotta a vizsgakartyat és a tanév soran lega@aimodult teljesitett is.

Ebben a tanévben mar 243 sikeres modulvizsgak tettelidkok, tovabbiak letétele
folyamatban van. Az elmult 10 évben 388 tanulomkzatECDL jogositvanyt.

e Tovabbtanulas a fel§oktatasban

A Ly *kk
. er,gzett ,Egye_tem, b'Sk()l.{." - Nem tanul Nincs
Tanév diakok allamilag koltség- OKJ tovabb informacio
szama | finanszirozott | téritéses

2008-2009 118 A%f(41%) | 378 (31%) | 228 (19%) | 56 (4%) 6 B (5%)
2009-2010 113 515f(45%) | 208 (18%) | 298 (26%) | 13 & (11%)

2010-2011 114 54f(47%) | 208 (18%) | 318 (27%)| 9B (8%)

2011-2012 108 515f(48%) | 228 (20%) | 238 (21%)| 128 (11%)

***A koltségtéritéses szakokra esetenként magagpalniiszam sziikséges, mint mas szakokon allamilag
finanszirozott tanulmanyokra val6 bejutashoz.
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2.8 Az oktat6-neveb munka minéségét javito iskolai sajatossagok

A minéségbiztositas keretében kidolgoztuk, majd a 201Bdidolgozott Pedagdgiai
programban is rogzitettilértékelési rendszeriinket Nemcsak a szadmonkérések
forméit, hanem az érdemjegyek szamat, a nivocsmpdtiarhatosagat is, akarcsak a
szubk tajékoztatasanak formait. Rogzitettik a beizsgarendszer eljarasrendjeit.

A koteled érettségi targyakbadl tartofkisérettségi” vizsgak nagymertékben segitik
az eérettségi vizsgara készilést. A 10., 11. évinbm megtartott vizsga és az azt
koveb értekelés lehéséget ad a jol tkods folyamatok megéisitésére, ugyanigy a
hianyok feltarasara. A véggoknek szervezetprobaérettségi az utolsé honapok
hajraja ebtt segit a diakok felkészilésében. A tanuldk koraplyeszik a vizsgakat.

A tanév kdzbeni egyéb szamonkeérések tervezettsgEgéendszeresseégén meg van mit
javitani. A nagymérték tanuléi hianyzas és esetenként a tanari kovetlezmely
egyarant okozlOja lehet annak, hogy az értékelénadsmer nikddtetése nem
zbkkerdmentes.

A tanoran kivili foglalkozasok és aziskolan kivili programok szamos olyan
helyzetet teremtenek, amelyek a személyiségfefeszt és szaktargyi ismeretek
atadaséara - befogadasara egyarant tovabbidkedgt adnak: szakkorok,inészeti
csoportok, dramafoglalkozasok, szinhaz- és muzdagdfasok, magyarorszagi é€s
hataron tali tarak, kirandulasok, Gzemlatogatasékprok, sportesemények. AD =)
évek felmérései alapjan allithatjuk, hogy a tanuééka sziflk egyetértenek abban,
hogy iskolankban rendkivil gazdag a kinalat a ghdbaértelmes, tartalmas
eltéltésére. Az utobbi &ikben mégis azt figyelhettik meg, hogy esetenként
nehézségekbe Utkdzik megtolteni érdekkkel egy-egy termet, autobuszt. A részt
vevo diakok lelkesek, gazdagodnak a kozos elm@ny szerve& tanarok pedig
sajnaljak, hogy nem tdbb tanulé részesilt a tedaidl. Ennek idbnként sajnos
anyagi okai vannak, ezért a ked¥§ezehetiségeket, palyazati tdmogatasokat
igyeksziink megtalalni. Altalanos tarsadalmi jelgesds| fakado, silyosabb ok a
tanuléi érdektelenség, motivalatlanséag.

Az elmult évtizedekben kialakitoftagyomanyrendszera Gimnazium disségei koze
tartozik. Az adys tudatot, az Osszetartozas érz&ssttik az arculat elemei (polo,
nyakkend, logd, érettségi zaszlo), szép, tartalmas hagygosgrendezvényeink
(golyabal, szalagavato bal, Denevér-derby, nemueiepek, Ady-nap, ballagas, stb.)
és az Ady Endre Gimnéaziumi Alapitvany altal tamotjabels$ dijak (Ev Diakja,

A végss évfolyam kivalo didkja, Ady-dij, Ev Tanéra).
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o A kozbsségi érzes kialakitasaban nagy szerepziydak &ortarssegitok, a KOS-ok.
A kortarssegtt képzés néhany éve indult gimnaziumunkban, céljgyhaz iskola
onkéntesen jelentkézs osztalyuk altal megvalasztott tanuloit (29 felkészitse az
osztalykozosség fejlesztésére, hatékony konflildmslésre, érdekképviseletre,
csapatepti jatékokra. Ezek a diakok az osztalybki munka legibb segidi lehetnek.
Az iskolai diakbnkormanyzat aktivitasa és lelkesedése még nagyon sok deégéet
rejt. Az idei Ady-napon is bizonyitottak ratermétsiket és elkdtelezettségiket az
iskolai kozosségépitésirant. Az ,egy hajéban evezink”érzésre disebben is
tamaszkodhatnank mi tanarok, amikor a tanulasi zsgekkel kiizél leszakadé
diakok nehezitik a kozos haladast vagy kozombostedgalkozunk. Néhany
osztalyban j6 példakat latunk a tantargyi kort@gitesre, tanuldparokitkddésére is,
ami (a korrepetalassal ellentétben) kdlcsonosségnellhet.

e A tehetség felismeresdy a tehetséggondozasrolnagyon sokat gondolkodott
tantestilletink az elmult években. A TAMOP 3.4.3yazht keretében szakmai
tovabbképzésen vettlink részt, egyéni fejlesztaselket készitettiink, differencialt
foglalkozéasokat és tanoran kivlli programokat egyar kidolgoztunk annak
érdekében, hogy a valamilyen tertleten kiemelkgygkbrekeknek lendiletet, segitséget
adjunk a kibontakozéasra. A tanarok tobbségébés ar arra valo torekvés, hogy
.helyzetbe hozzon”, 6nértékelésében mégisen tanulokat.

A ,Mindenki tehetséges valamibendgondolat jegyében szervez&thetségnapokon
szamos oklevelet, dicséretet adhattunk at olyanuldarknak is, akik addig
~rejtézkodtek” tehetségukkel.

A tehetséggondozast szolgalja a tanulok egyéni vespportosversenyre valo
felkészitésas.

A tehetséggondozas kiemelt terllete lehet a valampbrtagban tgyes tanulok
segitése, tdmogatasa. Jelenleg is tobb élsporemgéni vagy csapatversenyben
orszagos vagy nemzetkdzi bajnoksagon indulé takulan.

A korabban kiemelkeibn sikeres iskolai csapatsportokban most az utigpot
nevelése folyik.

Ebben a tanévben 22 tanulonk tesz érettségi vitsgitevelési.
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2.9  Téargyi feltételek

A ,z06ld iskola”

Az Ady Endre Gimnazium 1987-ben a XIIl. kerlleti ke&-patak partjan épdlt,

biztonsagos, nyugodt kornyéken helyezkedik el, gkielekedéssel és kerékparral
egyarant j6l megkozelithiet Iskolank alapteriilete 7298maz udvaron sportpalyak
talalhatok.

A kert egy része 2013 tavaszatol a Lang Sportckaomw tartozik, de még igy is
jelentbs mérei és szép: a fak, bokrok egy részét a didkok Ukefiékerttel 2012-ben

elnyerttk az MME ,Madéarbarat iskola” cimét. A didkoodutelepet és téli

madareteiket mikodtetnek.

Az épullet modern, vilagos, a bélaula allandoan természetes fényt kap a teretdorit
Uvegtets megoldas jovoltabal.

A ,zo6ld iskola” elnevezés eredetileg a homlokzdagoszold és a beisburkolatok
sttétebb zold szinére utalt. Az aula szép novéerkeépoldsa és a madarbarat kert
mellett ma mar kornyezeti tudatossagaban is ,z&Umevezhed intézményink.
Ebben a szemléletben tébb nemzetkdzi projektbedsia vettiink.

A Comenius Iskolai Egyuttmikodési Program keretében a 2010-2011-es tadévt
belga, olasz, lengyel, roman, bolgar, téroék, maggholak részveételével a tudatos
energiafelhasznalas témajaban veégeztink kozos kpyékenységet:Friendly
People for Friendly Energy (Baratsagos emberek a kodrnyezetbarat
energiafelhasznalasért) cimmel. (Az egyiittodés része volt az iskola
energiafelnasznélasanak vizsgalata, ,C@érés, oOkoldbnyom-szamitas, falltetés,
megujulé energiaforrasok megismerése, a hatékonyabludatosabb
energiafelhasznalds, az energiatakarékossagsatyeti és az egyéni febskégvallalas
megebsitése a tanuldkban, megoldasok keresése.)

Az iskola torténeteben ez eddig a legnagyobb vohimmemzetkdzi projekt.

A nyilaszardk cseréje megtértent 2010-ben, az épiileljes feldjitasara azonban
még nem kerult sor.
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Tantermek, technikai felszereltség

A neveb-oktaté munka szinterei:
= 1 tanari szoba (és tanéri kabinetek-szertarak)
= 15 osztalyterem
= 3 informatika terem és szerver szoba
= 5 szaktanterem, kémialabor
= 4 csoportos foglalkozasra alkalmas kisebb terem
= 1 tornaterem
= 1 kondicional6 terem
= 1 ebédb
= 1 konyvtar + 1 olvasoterem
= 1 studiészoba
= 1 tankonyha
= 1 fot6labor
= 1 kiallito terem
= sportpéalyak

Az iskolanak nincs diszterme, ezért k6zos, valaryiesiaknak szolo rendezvények az
aulaban szervezhit

A kozoktatasi intézmények kotelezeszkoz- és felszerelési jegyzékében foglaltakkal
rendelkezik intézményunk.

Az Ady Endre Gimnézium alapwvin j6l felszerelt, a XXI. szdzad kdvetelményeinek
eleget tud tenni. A fejlesztédrazonban nem mondhatunk le. A pedagdgia programban
foglaltak megvalositdsahoz elengedhetetlen a nagfigirgyi feltételek biztositasa.

Az 1997-ben kialakitott harom informatika tantereklimatizdlasa megoldott.
A palyazatok utjan folyamatosanouiilé és korszdisodd szamitdgépparkunk és
12 aktivtablank lehévé teszi, hogy a szakérak egy részén is felhasatdah
legyenek a szamitogépes ismeretek. Megvalosulémiszgépek haldzatba kotése, az
Internet a tanulok és a tanarok részeére is hozzsier

20



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

3. Vezebi program
3.1 Vezebi hitvallasom

Tizenot éve dolgozom az Ady Endre Gimnazium igazuglyetteseként. A szervezés,
az iranyitas, masok tevékenységének Osszehangdiasmgatasa, ellérzése és
értékelése terén gyakorlati tapasztalatokkal résedeim.

A kolcsonds bizalmon alapuld, szabad, vilagos kommudcioval jellemezheb
kapcsolatok a nyilt — az érzelmi bazistdl elvalasztott — smakvitak, a valodi érvek
Utkoztetésének hive vagyok, melyek a kozos célahtakitasat és megvalositasat
segitik. Azt gondolom, hogy a kollégak oOnallésadartisztelete, a kolcsbnos
informalds, a tartés aktivitas és a folyamatositégellegi értékelés elengedhetetlen a
szervezet j0 ritkodéséhez.

Az eléttiink all6 feladatokat csak a pedagdgusok konstruktiv egyiiktdésével,
hatékony kiil§ és bel§ kommunikacioval tudjuk megoldani, tovabbra is sitaena
fenntart6 és a tikodteth) 6nkormanyzat tAmogatasara, valamint ad@efiartnerségére.

3.2 A beiskolazassal kapcsolatos, a tanuléi 6sszetébefolyasolo feladatok

Az iskola profiljanak er ésitését az eredmeényes teriletek pozitiv hatdsanak sbilese
koravé tételét fontos feladatnak tarto@eélként tizom ki, hogy noveljik a kdzépfoka
beiskolazas soréiskolankat elss helyen megjelté 6. és 8. osztalyos diakok szamat.
Az iskola hirét nemcsak a honlap és a felvételi tajékoztatd kiagetd, hanem minden
tanar, tanuld és sziiis viszi: a 1égkol, a celkitizésekél, a problémakezelésurity
eredményeinkil maganbeszélgetések soran talan még tobben téjkak, mint a
hivatalos forumokon keresztuil.

Olyan informaciokat kell magunkrél adni a kulviladn amelyek a leedtanuldi
O0sszetételpozitivan befolyasoljak. Ennek forrasa a jelenisgolahasznalok (tanuldk,
szUbk, tanarok) elégedettsége amely a mindennapi iskolai élet legaprébb
mozzanataibdl is taplalkozik.
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3.3 A specidlis csoportok és osztalyokikodtetésével kapcsolatos teerd#t

Az évfolyamszinten szervéd6 savos,nivocsoportos matematika- és idegennyelv-
oktatast (ugy is, mint a felzarkdztatas és a télggisndozas jol bevalt modszerét)
mindenképpefenntartandonak tartom.

A nyelvi elokészibs osztalyok eredményességének {fbeni orszagos mérése az
iskola mirbsitését is jelenti majd valamilyen formaban és lyékolja a tovabbi
osztalyok inditasanak lelés€Egét. A sikeres program teljes tamogatasa
elengedhetetlen. A NYEK-ben tanité tanarok oOsszefégal, munkank jobb
0sszehangolasaval tudatosabb palyaorientaciét Kelytatnunk ezekben az
osztalyokban. Bar a tanuldk altaldban motivaltabBaksikerorientaltabbak a tébbi
osztalyba jaro diakoknal, latnunk kell, hogy irieaklvaras lenne, hogy mindenki
minden terileten egyforman jol teljesitsen. Az infatikabdl megszerzett stabil tudas
— mint eszkdz — ésitése tovabbra is célunk kell, hogy legyen ezekben
osztalyokban.

A 2012-2013-as tanévben induldé nyelvidl@dszit osztalyban a korabbiaknal is
magasabb lesz az idegen nyelvi 6raszam a kerettekimk megfelélen: angol
nyelvbsl 11, francia illetve német nyelébheti 7 6raban folyik majd a tanitas.

A biolégia tagozat fenntartdsat kiemelten fontosnak tartom. Tarsadelvéras és
feladat aermészettudomanyosképzések égalyaorientacio erssitése. Az Ady Endre
Gimnaziumban a tanari szaktudas adott ahhoz, hagysikeresebb biologia tagozatot
mukodtessink. Mar a meghirdetéskor vonzéva kell eaniink, el kell érnink, hogy
elss helyen jel6ljék meg iskolankat a természettudoroangant érdekddsé tanulok.

Ennek egyik eszkdze lehet a kerileti altalanoslé&slak szaméara szervezeéibldgia
verseny kiboévitése, kiterjesztése azokra a szomszédos keridetakonnan iskolank
kénnyen elérhét

Az 6szi szUbi tdjékoztatOk és az oOralatogatést lékéttes nyilt napok idészakaban
megvaldsithatdénak tartok egy vagy két olyan progtammelynek soran hiolégia és
kémia tanulasdhoz kapcsol6dé érdekes, latvakyssdrletekbevonunk be 8. osztalyos
tanulokat.

A 2012-2013-as tanévben indul6 biolégia tagozasopart nem az altalanos, hanem a
humén csoporttal alkot egy osztalyt. A bioldégia sz@nmanak emelése Ujabb
lehetiségeket nyujt a sikeres munkara. Meglatasom szzgyakorlati tevékenységek
sulya még tovabb névellieta képzés soran (remélblelg a jovwben egy laborans
munkatars segitheti a szaktanari munkat).

A természetismereti és kornyezetvédelmi szakkorlielyd rendkivul sokféle
programban valé részvételre érdemes 6sztonozidikekiat.

Az iskola kertje, amely szamos novény és madariegfigyelését lehétve teszi, a
kozépszini biologia érettségi vizsga irasbeli részénpkojektmunkaval valo
kivaltadsat — és ezzel az érettségi pontszamok w@itimalizalasanak lehi&tégét —
jelenthetné az arra vallalkozo tanulék szamara.
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Még atgondoltabb, médszeresebb tanari munkavakkléknink, hogy az éléi;, a
kornyezetél sz0l6 tudomanyok tanuldsa irdnti érdelds a nem tagozatos
osztalyokban is ésebb legyen, mint az esetleg hozzajuk kapcsolodibkd
kudarcélmények.

Az altaldnos osztély iranti nagyobb igény eredméteya bioldgia csoportnak a huméan
csoporttal valé egy osztalyban iikbdtetését. Nagy figyelemmel kell kisérnink
e szerkezeti valtozas bevalasat, fenntarthatésagat.

A human tagozatontanitok a plusz magyar és torténelem orakkal tesfggret kapnak
arra, hogy az egész osztallyal vett tananyag emgzeit elmélyitsék, tobb sztveget
olvassanak, tobb forrast elemezzenek, a feladatikai tobbet gyakoroljak. Komoly
kihivas az osztalyhok ebtt olyan stratégia kidolgozasa, amely a tanérakilkkozos
tevékenységek, kiranduldsok tartalmat és céljajt limtarozza meg, hogy az osztaly
~-humanos” és ,biologias” tanuldi egy kdzosséggé dasolddjanak és a kilonkHz
érdekbdési tertletekhez kapcsolodd osztalyprogramok nmkitlegazdagitsanak.
Biztos vagyok benne, hogy ez sikeres lehet. Azabgzkettosségében” a tanulmanyi
eredmeényekre is jo hatast gyakorlo ,huZd&ielenhetnek meg.

2013 szeptemberében egy egész osztaly é@ltalhnos tanterviként, rdadasul ebben
az osztalyban a legnagyobb a felvett tanulok pdmntsgzerinti szérasa. Mégis azt kell
tudatositanunk bennik, hogk nem atlagosakcsupan, hanem altalanos képzésben
valo részvételik arrdl szol, hogy még nem dontdtrekg barmi lehet szamukra a
tovabbtanulasi, palyavalasztasi irany. Figyelntiak fajd a j6 képességde kéébb
don® tanulok megmutatkozé tehetségére. A munkat megitghbogy nem lesz az
osztaly tagozatos feléb fakadd huzoe€r, de a gyengébb vagy kozepes képesség
tanulok esélyeinek novelése tudatos tanari munk&elatséges. JO osztayioki
stratégiaval, tanari egyutttkodéssel arra kell térekedni, hogy az altalanosetsin
osztaly tanulGi elérhét célokat tizzenek ki maguk elé, és hogy eljuttassuk,
felkészitsukoket a sikeres érettségi vizsgara.

A hatosztalyososztalyban el kell érni, hogy a 6 éven atvetogram ismert és vonzé
legyen. A felettlk jaré tehetséggondozo osztalyadményeinek ismertetése segithet
ebben. A 8. osztalyra olyan kdzosséget és munkdimkel kialakitani, hogy ne
felvételizzen mashova egy tanulé sem.

Nemcsak a golyatdborban, hanem mar a beiskolazsesaitésekor is jobban
tamaszkodhatnank az idejaré tanuldék és az oregkligkaitiv iskolaképére, annak
kozvetitésere.

Az Altalanos iskolasoknak szervezett felvételbkészitk, valamint a keruleti
matematika, bioldgia és térténelem verseny hagygaréak folytatasat javasiom.
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3.4  Atanuloi eredményesség novelése érdekéeben gkend feladatok

»A mindennapok hordalékdbdl kell kimosnunk életimkaréknyi aranyat.”
(Déry Tibor)

At kell gondolnunk egyiitt, mit értink tanul6i eményesség”’ alatt.
Az életben, igy a munkaigiacon vald megfelelés és boldogulas nem feltétlesgng
egybe a tantargyi eredményekkel. De az egyiktdés, a csoportérdek felismerése és
az egyeni érdekkel valo Osszeegyeztetése, a sdtdiglaa szabalykdvetés, az
alkalmazkodés, a rugalmasség, az Uj megtanuldsddanyitottsdg egy munkahely
elnyerését, megtartasat tamogatd értékek leszngk mamunkavallalé szamara.
A figyelem, a masik tiszteletben tartasa pedig a@ach élet kiegyensulyozottsdgahoz
és boldogsagahoz is elengedhetetlen.

Az utobbi években azért nem jartunk sikerrel ablaktanulmanyi atlag névelésében,
mert a kiemelkeden j6 eredmények mellett a gyengén telfgssizama is éit.

Bizonyos tanulok eredménytelensége szorosan d@ggyekésesek, hianyzasok nagy
szadmaval a figyelemelterél fegyelmezetlenségekkel.

A tanuléi motivacié lehetségeinek keresésével (nagyon komoly tanari feladat!
egyidbben fegyelmez |épéseket kell tennink annak érdekében, hogy a nem
egyuttmikddok ne akadalyozzak a tobbieket.

A rendszeresség €s modszeressdgnitasa személyes példaadason keresztil
hatékonyabb lehet, de szavakba is kell 6nteninkzelvarasunkat. Ugy latszik, nem
természetes, ezeért ki kell mondanunk, hogy mi ato®nszamunkra. A diakok
neveltségi szintjét sikerdl javitanunk, ha egysegeemilélettel és elvarasokkal
rendelkeziink.

A tanuléi igyekezet észrevétele, a legkisebb pozifiltozas visszajelzése,dicséret
fontosabb eszkdz a keziinkben, mint a mulasztisoék lelitélése, de erre is sor kell,
hogy kertljon, hiszen a tanuloknak tisztaban laihiik tetteik kdvetkezményeivel.

A tanul6i hidnyzas nagymértek novekedése miatt a st nyomatékosan
figyelmeztetni kell kotelességikre. Tudatositanil kezt is, hogy iskolankban az
elmaradt témazaré dolgozatokat és a kisérettségigakat a lehét leghamarabb

potoltatjuk a tanuldkkal. A mulasztasok szamanagydiése (tantargyi 30%!)
szaktanari és osztatyrioki feladat is.

A tandrardl valé oOnkényes tavozast és tavolmaraddisiden esetben fegyelmi

intézkedésnek kell kovetnie a Hazirendben foglalékkmegfelélen. Az igazolatlan

mulasztdsok esetében a gyermekvédelmi delesegitségével el kell kildeni a
szilkséges értesitéseket a 8kiiek és a hatdsagoknak.

A hianyzasok okaval kapcsolatban a tanul6k megkérdezését tervezemgelagvt
kérdsives felmérés formajaban. Bar a tartdés betegsékigmitk szama is 6t az
utdbbi idbben, megg§zédésem, hogy nem betegesek annyira a gyerekek, mint
amennyi igazolas szol éfr Egyéni beszélgetések soran nagyon sokféle irtdoko
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hallhatunk az otthon maradasra. Hasznos lennenlatmilyenek az iskolai aranyok.
Mas a feladatunk, ha faradtsag, didkmunka all dét@n, mas, ha szorongas,
kudarckerilés, mas, ha azért maradnak otthon, iggrérzik, nincs kdvetkezménye és
»2agysem maradnak le semlit. JOI teljesit tanuloknal is megfigyelhét hogy éppen

a siker érdekében otthon késziilnek a megméretetégondolt, kozos stratégiat
kell kialakitanunk ezekre az esetekre, melyben méleyem szerint a tanari
rugalmassagnak inkabb helyet kell adni, mint a fdisnigazolasoknak. A tanuloi
mulasztdsok nagy szamanak visszaszoritasééalépesként egy az ok-okozatokat
vizsgalo (esetleg a diakonkorményzattal kiegggzainari team létrehozaséat tervezem.

Ezen a terileten is fontosnak tartom, hogy megéraskiilonbddséget és keressuk a
kozoset. Legyen jO és értékes az egyltt, az iskaldbltott idd mindenki szamara!
Akkor is, ha a szamonkérés is része a tanulasamoffnak.

A gimnaziumban évek o6ta folyo etikatanitas az roeiet és az érzelmi intelligencia
fejlesztésével eqgyidéieg az altalanos emberi, erkolcsi értékekre isandjitjia a
figyelmet.

A didkonkorményzat és a patronal6 tanar(ok) munkajat komolyan tammget kell,
merték nagyon sokat tesznek az iskolai k6zosség kozéketnek felismertetéséért,
formélasaért, és ezzel pozitivan hatnak a neved&tsitasi folyamatokra.

»+Ahol egyformak vagyunk, ott &ek leszlink, ahol sokfélék, ott gazdagok”
(Ji King, A Valtozasok Kényve)

JO, hogy vannakagyomanyaink Meggyszédésem, hogy a megélt kozés elmények,
az adys tudat ésitése a tanulmanyi munkara is j6 hatassal vannak.

A személyiségfejlesztésben, a masokért valo dedgigvallalas tanitasdban, a kdzos
munkaval elért siker 6romének megélésében nagyepzgrt, juthatna azskolai
miivészeti csoportoknak A gimnazium tobb évtizedes multja soran szameal&i
enekkari fellépést, egész estés zenémddlst lathattunk. A dramaszakkdri tevékenység
folytatasaban nagy lehietégeket latok, mivel nyugdijba vonul6 kollégak helyébe
lelkes ,szinh&zcsinald” francia-magyar szakos gyt kollégat vettiink fel, aki az
alsébb és feltbb évfolyamosokkal egyarant komolyihrelymunkéat végzett a tanév
soran. Nagyobb lélegdetbemutatkozé ébdast az idén még nem lathattunk a
szakkorosoldl. Kellett ez a tanév a beilleszkedésre, az isnurgee.

Az énekkar az utdbbi ében ritkdn szerepelt az iskola kbzosségét,alégen az iskola
falain kivllre is vitte hirinket, ma mar ez sajmuiacs igy. A bejod osztalyok
Himnusz- és Szdézat-énéklersenyét ugyanakkor kivald kezdemeényezésnekntarto
amely immar hagyomannya valt iskolankban. Ennédiog&z6nhet, hogy a tanévnyito
és tanévzard Unnepségeken, valamint nemzeti Unmkeeiaz egész iskola egyutt
enekli a Himnuszt és a SzOzatot, ami igy zeneirg&isé@élkul is szépen szol.
Szép hagyoméanynak tartom ezt és blszkeséggel.tolt e
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A kézmives- illetve rajzszakkdr segithet a gyakorlati t&rég/ségekben lgyesebb
gyerekek dnbizalmanak novelésében. A palyaoriedibaci betoltdtt szerepét tovabb
kell esiteni!

Amikor egy osztaly vagy egyéb iskolai csoport gy nyelvi nivocsoport) valamely
iskolai innepség megszervezeését vallalja illetygekéeladatul, ugyanazt a jol végzett
munkahoz kapcsolédd kozdsségformalét éti at és ugyanazt a sikerélményt kaphatja
meg, mint a rvészeti csoportok hasonld helyzetekben. Ugy gomdplaz
osztalybnokoknek ki kell hasznalniuk ezeket a ldiséigeket a tanulok dnképzésére,
helyzetbe hozasara, a teljes iskolai k6zosségi ehikrokdzdsségkent, tilmelyként
valé bemutatkozasra. Tudom, hogy ez nagyon sok atuniédrelmet és kreativitast
igényls feladat, de szamos j6 példat lattunk ra az elrdutkben. Hagyomanyos
iskolai iinnepségeink annak kdszoieat nem szirkilnek elgsjuttatnak benniinket
Ujabb és UGjabb katartikus pillanatokhoz, hogy nundinas csoportok kaptdk a
feladatokat és kollégadim aldozatos munkaval, stktét dolgoztak a kivitelezésikon.
Meggyzédésem, hogy erre nem csak human illetve nyelvskakégaim képesek.
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3.5 A tanarok egyuttmikodésének hatékonyabba tétele

A tanuléi eredményesség novelése érdekében at @etidolnunk a tanari
egyuttmikddés formait, az ezzel kapcsolatos tédeat

Az Ady Endre Gimnazium nevikstiletének tagjait érdekli az iskola sorsa, adkoz
stratégia kovetése. A kollégak tobbsége a megdtddéskeresi, kitartd a célok
elérésére valo torekvésben, modszertanilag sakszpedagogiailag felkésziilt.
Fontosnak tartom, hogy minden feladatra van onk&entkes; a kollégak kisebb
csoportjai hatékonyan tudnak egyitt dolgoznik@dzés célokhozvald konstruktiv
alkalmazkodas azonban nem minden esetben valésy gmikkerdmentesen,
a figyelem, a tanarok kozotti bizalom hianya is figglhets. EQymas munkajanak
ismerete, tdmogatdsa és megbecsiulése terén mégnktuaibbbre [épni.
Fontosnak tartom példaul, hogy az adotisichkban, adott tanul6csoporttal egyutt
dolgoz6 kollégak ismerjék, tAmogassakasztalyfonok stratégidjat illetve azemelt
oraszamu csoportokra vonatkozd célmeghatérozasokatmelyek a hangsulyok
kihelyezését és az @nk, ebsségeink hatékonyabb koncentralaséat faréetehetik.
Erre szamos j6 példat lattunk az elmult évekbertpdabbi fejbdést is szilkségesnek
tartok.

A munkak6zosseg-vezék bevonasaa fontos dontések @iészitésébe eddig is része
volt iskolankban a vezétgyakorlatnak, ezt szeretném tovabbra is folytadrszakmai
kozosségek valasztott vedetek tudasara, tapasztalatara és aktivitdsara rkodsi.
Ugy gondolom, az osztalyfonoki munkakozosség tovabb — efsitheb:

az osztalybnokok latjak legtobb élethelyzetben a tanuldkaspserban ok tartjak

a kapcsolatot a szikkel, kiemelt szereplk van a palyaorientacioban is.
Vélemeényikkel még nagyobb hatassal lehetnének @z agkola életének alakulasara.
Gyermekvédelmi és adminisztrativ te8iktben segiteniink kedlket.

Minden tanarnak részt kell vennie valamelyik murikaisség tevékenységében (ezt a
gimnazium SzMSz-e is @&kja). A munkakdzdsségi munkatébb terileten jol
mukodik, példaul: felvételiztetés, nivocsoportokikiidtetése, évfolyamdolgozatok
elokészitése és iratasa, 0sszehangolt eértékelési zerndisalakitasa, feladatbank
készitése, kisérettségi vizsgak lebonyolitasa, rsaaknapok és iskolan kivili
programok szervezése, stb. Arra kell térekednindniban, hogyminden kolléga
ismerje az iskola Pedagdgiai programjat és annakon belll pedig munkaktzdssége
allasfoglalasanak — megfalein kapcsoldédjon be akdzos tevékenységekbe.
Megitélésem szerint a szabalykdvetés és az egyottdajkodas nem Aall
ellentmondasban a pedagogusi ©Ondllésag és  kréativittiszteletével.
A munkakozosségek egyuttiikodésérejo példak az ézé6 és a mostani tanév soran
szervezett tehetségnapok. Mégis ugy gondolom, tovddszehangolddas, egyeztetés
szilkséges szamos kérdésben — a munkakdzosségekenetmek 6nallo szigetek.
(A szertarrendszer jO, de a kapcsolattartast, gpéosmacidéaramlast ithként neheziti

a kozos tanari szoba hidnya.)
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e Bizonyos feladatok ellatasara, problémak 0j szégisit valé megvilagitdsara nagyon
hatékony lehet ;eam-munka. Ennek sordn a hagyomanyos szakmai csoportokthelye
az adott témardl tobb informéacidval rendelkezz irant kilondsen érdeéklo,

a megoldas keresésében érdekelt, elkdtelezettmeélgt felvallalo, egy célra
koncentralo tanarok csoportja mozdithatja ki agwitrol a szervezetet, javaslataival
dolgozhatja ki az Ujabb megoldasokat egy kérdé@szeel6z6 években magam is tobb
team munkajaban vettem részt (pl. a szobeli felivééenakoreinek, pontozasanak
Ujragondolasaban). Frissességik, hatékonysagukegenényességik arrdl @gott
meg, hogy az alkalmi munkacsoportokikiidését tamogatni, szorgalmazni kell. Team
dolgozhatna példaul &anulbi késések visszaszoritasamakgoldasan és azon, hogy
a szubk tajékoztatasdnak gimnaziumunkban bevezetett ghaikoa tanulggyengén
allasardl” ne veszitsen hatékonysagabdl, hanem eredeti c&linknegfeldien

a tanuld szorgalmanak novekedését és a csaladypel@sét hozza meg.

Ertekezletek is szervédhetnek egy-egy feladatra koncentralva, ahogyanigedd
példaul az egy osztalyban tanitok megbeszélései.

Amennyiben valamely iskolai folyamat mar nemikadik hatékonyan az eredeti

szabalyozas szerint, a kollégak észrevételei stiith vezeii dontés elkészitéseét

aszukséges korrekcios lépésekkkhpcsolatban.

»A siker nem igényel magyarazatot. — A kudarc mesei figyelembe az alibit.”
Napoleon Hill

e Orommel tolt el, hogy kollégaim a szervezatsségei kozott emlitették (hivatkozott
SWOT), hogy az iskola igazgatéja nagy munkabiraspllégak kezdeményezéseit
tamogatd, a munkavégzéshez megéeledrilményeket biztositdé empatikus vedget
akinek koészénhéen a tanarok maganemberekként is megjelennek ataigélain
belul. Ugy gondolom, hogy egy olyan palyan, ahahankavéllalo6 ennyit ad hozza
a sajat szemelyiségéba tanuldk fejlesztéséhez, formalasahoz, fontogyha vezet
ismerje kollégai személyes terveit, szakmai amibijcittmogassa torekvéseiket,
vizsgéalja meg, hogyan illeszkedhetnek azok a szetwelkitizéseihez, fejlesztéséhez.
Ehhez azt is latni kell, hogy a kolléga emberilegan miben tAmogathatd és hogyan
segithetjuk differencialtan, anélkil, hogy az dréniknacio lenne a tdbbiek szemében
(példaul kisgyermekes anyak kébi munkakezdése az érarendben).

Ezt azemberséges és személyiségktzpontu hozzaallasigameénak érzem.
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Az Ady Endre Gimnaziumban vannak magas $zs#akmai tudassal rendelkegs
pedagdgiai elhivatottsdgban kiemelke@naregyéniségek, akiknek munkajat nagyon
tisztelem, akikél (nemcsak pélyake#dkoromban) sokat tanultam.

A tanarok tébbsége kivalo pedagogiai munkat véggermekkdézponti szemlélet,
sikerességre vald motivaltsag, a megoldasok kezpddimrtas, nagy munkabiras és
modszertani soksziiség, kreativitas jellemziket. Ezek a kollégak rengeteg energiat
és it forditanak arra, hogy a tandrakon és tanodranlikfeglalkozasokon mindent
megtegyenek a tanulék képességeinek kibontakoatatas és egyéniséguk
formélasaert.

Kiemelten fontosnak tartom, hogyegyenletes munkamegosztassal j6
egyuttmikddéssel mindent megtegyink azért, hogy tulterbgltk ne vezessen
kiégéshez, ne faradjanak ebididtt azok, akik ilyen sokat adnak magukbdl.

Vezetésem alatt élsorban nem tobbet, hanem esetenként masképpedadtgtiznia
mindenkinek a sajat helyén. Medgygdésem, hogy a pedagdgusnak ujra és ujra at kell
gondolnia a sajat tevékenységét. Semmit nem lehettinhol”  csinalni.

Az alapved eértékeinkhez vald ragaszkodas mellett, a tanufimsok adottsagaira
tekintettel |é%, empatikus, rugalmas, kreativ tevékenység jellemzi a tanar
egyéniséget, aki tudja, hogy a nevelt, motivaltrgyek jobban is oktathatd és tudja,
hogy a tanar tudasa annyi, amennyit at tudlbehdni, azaz a diakok fejlesztésének
képessége allit benniinket Gjabb és Gjabb kihivakok

A tanariszakmai felebsségnem harithat6 at a tanuldkra.

Azt gondolom, hogy a kollégak az adminisztraciontpesagaval, ahataridék
betartdsaval is nagyban segithetik egymas, kulondsen az o$étélkok munkajat.

A féléevi és év végiiskolai statisztika készitését tamogatd szamitdégeépes program
surgs felllvizsgalata sziikséges, addig is, amig nemmléliat elektronikus naplé
vezetéseére (akar sajat dont@dbfolyolag, akar a fenntarto utasitasara).

A pedagodgiai munkat nagymeértékben segitermekvédelmi felebs és aszabadids-
szerved statuszanak megtartasat elengedhetetlentl forkosmdom. Szlikséges
az iskolaban egyskolapszicholégusrendszeres jelenléte is: a diakok (esetenként
szUbk) egyéni és csoportos megsegitésén kivil a takarokald egylttnikodeés,
konzultaciés lehéség is fontos lenne.

A pedagoégiai munka segitéséhez az informatikai Ges#k zavartalan tkodését
biztosito rendszergazdaallandé jelenléte is szikséges. Akolatitkari feladatok
elvégzésére még egy munkatérsat fel kell venninkintalehetséget kapunk ra

a fenntartotol.

Intézményvezélé vald kinevezésem esetén at kell gondolni asf{gsnegbizando)

két, illetve, ha lehékég lesz ra, harongazgatohelyettesfeladatkdrét, megbizasait.
Ez atalakithatia majd a helyzetelemzésben bemttadat érvényes Pedagodgiai
programban szeraplezetési strukturat
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e Uj kommunikaciés technika kifejlesztésére lesz szilkség, UGjra kell gondolni
az intézmeényen bellli informaciéaramlas mddszersrkdzeit. Az elmult években
sok ebfeszitést tettiink arra, hogy egy felgyorsult muekgiéo mellett (a nagy tanéri
szoba hianya ellenére), gyors és hatékony legyemfarmaciok atadasa, aktualis
feladatok kijeldlése és a visszacsatolas. Megtyitad havi programok formajat, fakk-
rendszert alakitottunk ki az osztdlgbkoknek és munkak6zosséeg-vékeek,
elektronikus korleveleket kaldiink, stb. Fel keliniaannak az okat, hogy miért érzi
a testllet egy része egyenetlennek és egtfenhek az informacidhoz jutast, masrészt
pedig kizarni annak leh&tégét, hogy az informéaciéktdl valé szandékos tawchuas
lehetiséget teremtsen valakinek arra, hogy a feladatakhesdak mérsékelten vegye ki
a részét. Arra szeretnék torekedni, hogy a szemsgtyegyitt toltott (értekezleti)dd
még értékesebb legyen, valdbértekezziink és tajékoztassuk egymase legyen
a konstruktiv vitdknak. Ehhez azonban az szikségegy mindenki elolvassa
az ebzetesen adott, kuldott tajékoztatdokat €s az értetezz mindenki aktivan legyen
jelen.
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3.6 A pedagogiai munka elleéirzése, értekelés, mifsités

K6z0s megg§zédésiunknek és érzésiinknek kell lennie, hogy érteémdsntos dolgot
csinalunk. A célkiizések (igy a Pedagdgiai program) ismerete és aarskbellli
egyensuly alapfeltétel ehhez. ABfaszités - teljesitmény kapcsolat, a teljesitmény -
eredmeény kapcsolat illetve a korvonalaz6dd, varhatédmények amotivacio
tényedi, amire a pedagogusoknak is nagy szikségik van.

A Kkollegak igénylik a munkajukra iranyuld figyelmeds a visszajelzéseket

A folyamatok felllvizsgalata, a problémak, diszfaiiik felismerése és szilkség esetén
a beavatkozas — példaul azferrasok vagy a rendelkezésre allé eszk6zok maskeént
val6 felhasznalasara — fontos véazeevekenység.

Részt vettem a miiségbiztositas keretében végzett pedagdgus onéseéslvezét
értékelés szempontrendszerének kidolgozasabankfat-mevedb munka kildnbod
terlleteinek azonositdsa, megnevezése, az elvamaiomnum ill. az optimalis
teljesitmény ismérveinek felsorolasa) és a feldodgd segét tablazatok
elkészitésében. Kész vagyok arra, hogy amennyiberaz— életpalya modell
bevezetésével — a pedagogusok szakmai értékelesdhmmaésitésébenaz iskola
igazgatoOja szerepet, feladatot kap, korabban megsréudasomat, tapasztalataimat
kollégaim minél sokréibb és realisabb jellemzésének és értékelésénegasadiba
allitsam.

Novelni kivanom azoralatogatasok szerepét a pedagogusok teljesitményértékelése
soran. Az oOralatogatasok rendszeressége, ternégettaz azonnali megbeszélés,
visszacsatolas hangsulyos része lesz a munkamnaiasiBani kivanom — példaul
oracserékkel — az osztabyfokoknek azt a lehéséget, hogy sajat nevehunkajuk
tovabbi megalapozasara minél tébb helyzetben —rigy szakorakon is — lathassak
az osztalyukba jar6 tanuldkat.

Fontosnak tartom, hogy folytassuk azt a kordbbarmédalt, amde sajnos az elmult
néhany évben (egyéb tulterheltségiink miatt) szlietttt szakmai rithelymunkat,
amelynek részeként egymasnak is tartottunk bematatdt.

Megbizasom esetén kollégaim tevékenységének igmayitts Osszehangolasa is
feladatom lesz. Vezétént a szervezet megfaleimiikodése érdekében az egyéneket
egyuttniikodésre kell késztetnem. Ugy gondolom, mar bizaoigin, hogy képes
vagyok a kezdeményezésre, kollégaim motivalasaydaoth vagyok elképzeléseik,
erveik meghallgatasara, az egyutt gondolkodasra.

Tudataban vagyok azonban annak, hogy az iranyitdsjavoja a korlatozas is:
a torvényi ebirdsok és az iskolai alapdokumentumokban foglab&kartasanak,
betartatasanak és végrehajtasanak Getaelossége nem oszthaté meg.
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3.7 Kapcsolat, egyittniikodés a szlbkkel

A pedagdgusok munkdajanak tarsadalmi megbecsiltségerdtt az elmult években.

A tanari hivatastudatra, bélsnotivaciéra hivatkozva sokan ,szolgaltatasnakk étieg

az iskolaban folyé oktat6-nevelmunkét, amit igénybe vesznek (vagy szelektiven
vesznek igénybe). A Kkodznevelés-kdzoktatds rendsearé dolgozni valGban
kbzszolgalat, de a ,megrendeek”, az ,iskolahasznaloknak” val6 megfelelés
arnyaltabb képet kivan, mint egy adok-kapok kamtsd\z Ady Endre Gimnazium
tanarainagyfoku szuli tamogatottsagmellett végezhetik munkajukat. Szerencsésnek
mondhatjuk magunkat, de teszink is ezért: aoékziiblyamatos és kovetkezetes
tajékoztatasaval, a személyes megbeszélésekoséigeivel, a sztk bevonasaval
az osztaly, az iskola életébe (pl. csaladi szonkdatblinden osztalyban vannak
azonban olyan tanulok, akiknek szilei — sajatoshélgzetiklsl fakadéan — nem
tudnak elégge figyelni a gyermekikre vagy ugy vétiézépiskolas fiuk, lanyuk mar
nem igényli annyira a jelenlétiiket. A tanarok doigan az itélkezés, de nekink kell
kezdeményeznlnk, akar jdtetnlink” is a parbeszédet, a partnerséget.

Intézményvezéként arra fogok torekedni, hogy a <g#kKel valé hatékony
egyuttmikddés tovabbi lehéségeit keressem. A pedagdgusok és askzidrtneri, de
egymadelelésségi terlleteitvildgosan latd és tiszteletben tartd viszonyatogaom.
Azon leszek, hogy a sidiilfelelosségnek az iskolara haritasat kivédjuk, ugyanakkor
tamogassuk a hozzank segitségert, tanacsert fosditiket a kamaszokkal &orduld
nehézségeik megoldasaban, illetve megkeressuk grarapedagogiai kompetencian
tulmutat6 esetekben a szakmai segitséget.

A tanuldk és a szbk teljes bizalmanak birtokaban nefeés oktaté munkank
hatékonyabb, sikeresebb lehet.
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3.8 A programok megvalésitasahoz szukseges eszkdzidkgyi feltételek

A pozitiv iskolakép fenntartadsaban, kialakitasablabdleges feladataink kdzé tartozik,
hogy azallagmegdbvasratorekedjink és a beléptovabbra is egy kellemes, szép,
tiszta iskola képe fogadja.

Nyari feladat a kimeh osztalyoktermeinek ujrafestése hogy azok tisztan varjak
a bejow didkokat. El kell végeztetni a hagyomanyos tahifafestését. Az dsszes
tanterem rendszeres festése, az ajtok felUjitdsaoszefi. Minden igyekezetiink
ellenére az iskolan mér latszik, hogy 26 éves.

A kovetked lehetséges alkalommal nagyobb beruhazaskeizeablokkok felljitasa
szlikséges, hogy tovabbra is kulturalt korilményéaiak a tanuldkat.

Az iskola szellemiségéhez dlarculatba az is beletartozik, hogy a szemetelést és
a gondatlansaghdl erédagy szandékos rongalast hatékonyabban akadakoaeg.

A megléw értékek védelme kozos feladatunk! A rongalokkagnslzen szigoruan
tartasa, megovasa) nem csupan formalitas, hanerizés kértékek deklaralasanak
egyik lehetsége. Javaslom az osztéhybki munkakdzosségnek, hogy foglalkozzunk
ennek felfrissitésével.

Feladat azszkozbeszerzések folytatdsa és a medlaufrastruktira frissitése és
miikodéképessegének fenntartisa.

Ahogy azt a Pedagdgiai programban is rogzitettikompetencia alapu oktatas
bevezetését célz6 HEFOP 3.1.3. péalyazat révén magMé korszdr eszkozok
hasznalata és tovabbioutése, Uj szoftverek alkalmazasa, az SDT anyalgaina
bevonasa a mindennapi munkaba elengedhetetlerafetdd

Ugyancsak fontos, hogy kizardlag jogtiszta progrikab dolgozzanak diakjaink és
tanaraink.

Sajatos nevelési igéfiytanuldink szamara, akiknek specialis eszkozok ridaia
engedélyezett, az érettséqi vizsgaztatashoz széksegabbi laptopok beszerzése.

Megléw tankonyhank felszereltségének felfrissitését <ullsegitséggel (vagy
palyazati uton) képzelem el. t&chnika, életvitel és gyakorlentargy megjelenésével
az eddigieknél is fontosabb, hogy egy ilyen rengsfisiinkre allo lehé&téggel jol
éljunk.

A felmerb rendszerben bevezetett heti 5 testnevelésora 2@éptemberét mar

8 osztalyban lesz kotelézA tornaterem és a sportpalyak egy istdn nem lesznek
elegendek a tornadrak megtartasara! Szerencsére a patik jpaidoben biztonsagos
helyszint jelent a kinti 6rakhoz. A tovabbi j6 kaplat ésegylttmikddés

az Angyalfoldi Lang Sportcsarnokkal elengedhetetlen ahhoz, hogy a testnevelésérak
megfeleb korulmények kozott és eszkozokkel legyenek memadk néhany év
mulva is.
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e Az egész iskoldért val6 szdulanar Osszefogads szép példaja Ady Endre
Gimnéziumi Alapitvdny mikoddtetése. Sajnos az alapitvany szamlgjara (az KL%-o
osszegének csokkenésével) kevesebb tamogataskénkézi az elmalt években. igy
kevesebb lehéség van palyazatok, tanuléi 6sztondijak, jutalmadarfszirozasara
vagy éppen az iskola felszereltségének tovabhigsaia.

Tudom, hogy rengeteg &észi® munkaval jar, de ismét ddzefinek tartom egy
alapitvanyi bal vagy alapitvanyi kerti 6sszejbvetakgtartasat, mely egyszerre
teremtene alkalmat koétetlenebb (nem fogaddoragi@llszib-tanar beszélgetésekre és
a program bevételébaz iskolai alapitvany tamogatésara.

34



INTEZMENYVEZETOI PALYAZAT

4.  Osszegzés

A mellékelt célkitizésen és helyzetelemzésen alapulé programmal nyagpah

a Budapest XIIl. kerlleti Ady Endre Gimnazium inté&myvezeii beosztasat.
Készen allok arra, hogy az iskola tovabbi sikerdskadése érdekében a tanarok
neveb-oktatd munkajat 6sszefogjam, iranyitsam.

Kinevezésem esetén fontosnak tartom, hogy a vexatésbizott iskolat tovabbra is

a nyugalom, az északmentesség €s a biztonsagérzet jellemezze,mkibzdo,
tervezhet legyen a munka, lehidég szerint egyenletes, kiszamithat6 ritmusu legyen
annak eloszlasa és mindenkinek vilagos sajaiki@pet adjon a k6zos tevekenység
elokészitése. Ehhez természetesen elengedhetetlery, dofenntartdé iskolankra
vonatkozo fejlesztési tervét ismerjuk.

Készen &llok arra, hogy a takarékos gazdalkodasugsmnakkor az innovacié
lehetiségeit keressem a Gimnazium PedagOgiai programjédglalt célkitfizések
elérése érdekében, az iskola didkjaival és ackkél valé partneri egyuttikodés
soran.

Munkamat magas szihszakmaisagra térekedve, kovetkezetesen kivanosemég

Vezeti palyazatomhoz kérem a fenntartdé bizalméat, ékadteth dnkormanyzat,
a tantestilet, a tanulok és a kikozosségének tamogatasat.

Esetleges kérdéseikkel kapcsolatban allok rendé#i{gze.

Budapest, 2013. majus 21.
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5. Mellékletek

A végzettséget, szakképzettséget, szakvizsga degiarzolé okmanyok méasolata:
5.1. melléklet: Oklevél - ELTE BTK - 1990
5.2. melléklet: Oklevél - ELTE BTK - 1994

5.3. melléklet: Oklevél - BME Kozoktatasi vedets pedagogus szakvizsga - 2003

A bintetlen alélet igazolasa:

5.4. melléklet: Hatdésagi erkdlcsi bizonyitvany

Szakmai gyakorlatot igazolo dokumentum:

5.5. melléklet: Igazolas

Nyilatkozatok a pélyazati anyag és az adatok kegekd kapcsolatban:

5.6. melléklet: Nyilatkozat 1

5.7. melléklet: Nyilatkozat 2
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